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Relatorio da Administragao

Senhores Acionistas, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras acompanhadas do Relatorio dos audito-
res independentes, elaboradas de acordo com a legislagéo societéria e expressando os resultados alcancados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013. Discorre também, sobre o trabalho que a Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Séo
Paulo S.A. (ViaQuatro) vem desenvolvendo dentro das suas concepgdes de buscar desafios e superar limites. Neste exercicio, a
ViaQuatro continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de gestao operacional, incorporando novas praticas nos pro-
cessos de atendimento e na qualificago das pessoas, otimizando sua atuagéo no monitoramento, gerenciamento e comunicagao
com o foco do usuério, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientagéo, do conforto e da fluidez da sua linha de
metrd. Em novembro de 2013 a ViaQuatro obteve a aprovagao da auditoria de manutengéo da ISO 9001:2008.

1.D pent : Receitas (em milhares de Reais)

Tipos 2013 2012
Receita tarifaria 339,980 265,950
Receita acessoria 22,035 10,776
Receita de contrato de construgéo. 20,418 17,540
Receita contraprestacao pecuniéria 733 1,260
Outras receitas 145 71

O reajuste das nossas tarifas € feito pela variacdo do IGP-M (50%) e do IPC (50 %) em fevereiro de cada ano.

2. Riscos de Mercado: A nossa exposicao a taxas de juros flutuantes esta principaimente relacionada a variagées de: Risco de
taxa de juros: + CDI, relativo a empréstimos locais em reais (Hedge/Swap); * Libor relativo a financiamentos em dolar * A taxa
de juros nas aplicagdes que realizamos é o CDI. Risco de taxa de cambio: « Délar, relativo aos investimentos e financiamentos; *
Euro, relativo aos investimentos do saldo remanescente da Fase |, por retencdes de “eventos de pagamentos - milestones”. Para
minimizar os riscos cambiais a Companhia realiza a contratacdo de hedge para a protecéo de seu endividamento em moeda
estrangeira relativo ao financiamento cobrindo os proximos dois anos do servico da divida.

3. Pessoal: Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 tinhamos respectivamente 673 e 705 colaboradores em tempo integral. A tabela

a seguir contém dados consolidados referentes aos nossos colaboradores:

Categoria 2012 2013
Admini: a 204 219
Operacé 469 486
Turn-Over (%) 1,12 14

0 nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias no Ramo de Rodovias e Estradas
em Geral do Estado de S&o Paulo. Nunca houve greve e nenhuma paralisacéo das atividades na ViaQuatro. O reajuste salarial
para o periodo 2012/2013 foi de 5,5%. O salario normativo da categoria é de R$ 1.270,50. Conferimos aos nossos Colaboradores,
nos termos de nossa politica de beneficios, plano de previdéncia privada pela CCR Prev. PGBL, administrado pelo Itai Vida e
Previdéncia S.A. e outros beneficios sociais como programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses e de seus
dependentes legais. Esses programas estdo em conformidade com as praticas de mercado, exigéncias legais e acordos coletivos.
4. Reducéo de Acidentes: A ViaQuatro demonstrando sua preocupacao com o bem estar dos colaboradores, adota diversas
medidas preventivas direcionadas & salde e seguranca do colaborador, focando: + Preenchimento de check-list peri¢dicos das
condi¢des de seguranca nos postos de trabalho e indicacdo das agdes preventivas e corretivas, bem como os Planos de Acéo;
+ Sinalizacdo de seguranca em todos os postos de trabalhos e areas comuns: sinalizacdo de transito, marcacdes nas areas
hidrante e extintor, distribuicdo de mapas de riscos ambientais, placas diversas de orientacdo que balizam e informam dos ris-
cos; * Disponibilizagéo de equipamentos de protecao individual - EPI's (Equipamentos de Prote¢éo Individual) para as diversas
atividades: luvas, capacete, cinto de seguranca, éculos, calgado de protegéo, entre outros, de acordo com o tipo de atividade a
ser realizada, conforme matriz de EPI por funcao; + Realizago antecipada e peritdica de exames médicos; + Registro e controle
dos acidentes de trabalho; + Implantacdo de programas de prevengéo de acidentes; * Atuagéo da CIPA - Comisséo Interna de
Prevencéo de Acidentes, visando a utilizagdo de EPI's e EPC’s (Equipamentos de Protegéo Coletiva), determinacéo de areas de
acesso restrito e suas implicacdes em termos de medidas de seguranca adicionais, campanhas de alerta aos trabalhadores sobre
riscos inerentes a determinado tipo de atividade, etc.; + Como prética, as atividades de manutencéo, sdo realizadas com base em

Instrucdes Técnicas de Seguranca e Procedimentos Técnicos vigentes, sendo que para atividades envolvendo sistemas elétricos,
¢ prevista a desenergizacéo dos respectivos sistemas para realizacéo das atividades de manutencao; + Os Colaboradores sao ha-
bilitados pelo curso de NR-10 (Seguranca em Instalacdes e Servicos em Eletricidade) para servicos de manutengéo em sistemas
de baixa, média e alta tensdo; * Aplicacao do DSMS - Dilogo de Seguranca, Meio Ambiente e Satde, levando ao conhecimento
dos colaboradores diversos temas tratando sobre a prevengao e no desenvolvimento de uma cultura prevencionista na empresa.
5. Politica Ambiental: A ViaQuatro em atendimento as legislacdes vigentes aplicaveis, elaborou o “Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos” que estabelece os procedimentos para controle e monitoramento dos residuos gerados nas atividades, com o
objetivo de assegurar que os residuos séo gerenciados de forma apropriada e segura, desde a geragao até a destinagéo final. O
programa de Educagdo Ambiental e de Sustentabilidade visa garantir maior conscientizagao dos trabalhadores com as questdes
ambientais decorrentes das atividades de operagéo, principalmente com relagdo a necessidade de racionalizagéo do consumo
de recursos naturais.

6. Acdes Sociais: Em 2013, a ViaQuatro, dentro da sua estratégia de apoio aos programas sociais, patrocinou 5 (cinco) projetos
incentivados através de: lei Rounet (buZun! e pintura solidaria), lei de incentivo ao esporte (Na corrida para o futuro) e fundo
municipal dos direitos da crianca e do adolescente (CampQeste - Centro automotivo e defesa do bem).

7. Agradecimentos: A ViaQuatro agradece a todos 0s nossos usuarios, aos acionistas pelo apoio e confianga depositados na
equipe de direcdo da empresa, ao Governo do Estado de S&o Paulo, aos fornecedores, instituices financeiras, seguradoras
pela parceria desenvolvida. Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicacéo e trabalho, fundamentais para a
superacao dos desafios.

8. Consideracdes finais: Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com tra-
balhos de n&o auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais
€ promover nossos interesses. As demonstracdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras assim como outras informagoes
operacionais, ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes.

S&o Paulo, 19 de fevereiro de 2014 A Administracao.

parcial dos servigos por meio de 6nibus. O prazo de vigéncia do contrato é de 32 anos, contados a partir da data de assinatura,
podendo ser prorrogada até o maximo de 35 anos, assegurando o prazo de exploracao da operacéo de 30 anos, contados a partir
do inicio da operagéo da Fase I. A Concessionaria podera explorar receitas alternativas, complementares, acessorias, receita de
contraprestagao pecuniéria e a receita tarifaria. O contrato de concesséo foi assinado com o Poder Concedente em 29 de novem-
bro de 2006, ocorrendo o 1° aditamento em 30 de novembro de 2007, o 2° aditamento em 29 de maio de 2008, o 3° aditamento
em 18 de junho de 2010 e o0 4° aditamento em 25 de marco de 2011. O plano original de operagdes foi dividido em trés fases: «
Fase | - Operagdo da Linha 4 - Amarela com frota de 14 trens, atendendo seis estagdes (Butanta, Pinheiros, Faria Lima, Paulista,
Republica e Luz) e o patio de manutenc&o de Vila Sonia. Durante essa fase o Poder Concedente podera implantar uma, e somente
uma, estagdo adicional dentre as seguintes: Fradique Coutinho, Oscar Freire ou Higienopolis. A Fase | devera ter um periodo
operacional minimo de quatro anos antes do inicio da operacao da Fase II. O inicio das operagdes ocorreu conforme previsto no
Termo Aditivo Modificativo n°. 3, em 21 de junho de 2010. - Fase Il - Operacdo da Linha 4 - Amarela com frota adicional de 15
trens e todas as suas estagdes previstas: Vila Sonia, Morumbi, Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire,
Paulista, Higienopolis, Republica e Luz. O percurso da estagéo Vila Sonia até Tabodo da Serra sera operado por meio de onibus.
O inicio das operacdes da Fase Il esté previsto para o segundo semestre de 2014. « Fase Ill - Operacao sobre trilhos do trecho
compreendido entre as estacdes Vila Sonia e Tabodo da Serra, cujas condicdes de operacdo serao definidas durante a execucao
do contrato de concessao. + MOU (Memorando de Entendimento) - No dia 2 de marco de 2010, a Concessionaria da Linha 4 do
Metré de Séo Paulo S.A., a Siemens Ltda. e a Hyundai Rotem Company, assinaram um memorando de entendimento mediante
o0 qual as partes aditaram determinadas clausulas do Contrato de Fornecimento datado do dia 7 de agosto de 2008 de forma a
contemplar o subfaseamento da Fase | em 3 fases distintas, conforme segue: (a) Subfase 1.1 - estacdes Faria Lima e Paulista;
(b) Subfase 1.2 - estacdes Faria Lima, Paulista, Butanté e Pinheiros; e (c) Subfase 1.3 - estacdes Faria Lima, Paulista, Butanta,
Pinheiros, Republica e Luz. Como consequéncia dos trabalhos adicionais a serem executados, tal memorando de entendimento
previu um acréscimo no valor global do Contrato de Fornecimento de aproximadamente US$ 40 milhGes, a serem pagos conforme
cumprimento das obrigagGes contratuais. b) Outras informacdes: (i) Processo n°. 05306107038-4 - 1%, Vara da Fazenda Pblica
de Séo Paulo. Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 17 de margo de 2006 e proposta por varios autores (pessoas fisicas)
em face da Fazenda Estadual de Sao Paulo, da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo- Metrd e outros, visando a anulagéo
de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n® 42325212, relativa @ Concessao Patrocinada para Exploragdo da
Operacao dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metré de Sao Paulo. Em 12 de marco de 2013 o
Tribunal de Justica de Sao Paulo manteve o deferimento do pedido do Ministério Publico de inclusao das pessoas fisicas signaté-
rias do Contrato de Concesséo no polo passivo da agéo. Contra essa decisao foram interpostos recursos aos Tribunais Superiores,
que aguardam juizo de admissibilidade. (ii) Processo n°. 0532006117119-0 - 9* Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo. Trata-se de
Acéo Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por varios autores (pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de
Sao Paulo, da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo- Metrd e outros, visando a anulagao de todos os atos e procedimentos
relacionados com a Concorréncia Internacional n° 42325212, relativa & Concessao Patrocinada para Exploracéo da Operagéo dos
Servigos de Transportes de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metré de Sao Paulo. Em 29 de outubro de 2009 foi proferida
decisao determinando a conexdo com a Agao Popular n° 05306107038-4, em curso na 117 Vara da Fazenda Piblica de Sao Paulo.
Em razéo da referida conexao, 0 andamento desta acao segue o da referida Acdo Popular (item “” acima).

2. Principais praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para to-
dos os exercicios apresentados nas demonstragoes financeiras da Companhia. a) Moeda estrangeira: + Transagdes com moeda
estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da
data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios sao reco-
nhecidos na demonstracéo de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa¢ées ou nas datas de avaliagéo ao valor justo, quando este é utili-
zado, e passam a compor 0s valores dos registros contabeis em reais destas transagées, nao se sujeitando a variagdes cambiais
posteriores. b) Apuragao do resultado: Os resultados das operagdes sao apurados em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio. ¢) Receitas de Servigos: A receita operacional é reconhecida quando da utilizagéo do passageiro nas
estacdes da Linha 4 Amarela do Estado de S&o Paulo. As receitas acessorias séo reconhecidas quando da prestagéo dos servicos.
Receitas de construgéo: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionéria presta servigos de construgao ou melhorias na infraes-
trutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos de acordo com a deliberagédo CVM 691/12, correlacionada ao CPC
17 - Contratos de construgdo. O estagio de conclusao é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Uma
receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacdo. d) Instrumentos financeiros: + Ativos financeiros ndo
derivativos: A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) so reconhecidos inicialmente na data da
negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direi-
tos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual essencialmente os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. * Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagéo ou tenha sido designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacéo, apos
o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado s@o medidos pelo valor justo e mudangas no seu valor justo s&o reconhecidas no resultado do exercicio.
+ Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel. * Passivos financeiros néo derivativos: ACompanhia
reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que s&o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo
aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual
se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga-
c0es contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagédo como critério de contabilizagéo. *
Instrumentos financeiros derivativos: Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transagéo atribuiveis sao reco-
nhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as varia-
¢0es no valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. + Capital social: Acdes ordinérias: Acdes ordinarias sdo classificadas
como patrimdnio liquido. Acdes preferenciais: As agdes preferenciais séo classificadas como patriménio liquido caso sejam nao
resgataveis, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Agdes preferenciais ndo déo direito a voto, e possuem preferéncia na
liquidagéo da sua parcela do capital social. ) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteracéo de valor. f) Custo de transacdo na emissao de titulos de divida: Os custos incorri-
dos na captagao de recursos junto a terceiros s&o apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no método
do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para a apropriagéo dos encargos financeiros du-
rante a vigéncia da operacéo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacéo dessa transagéo. g) Ativo imobili-
Zzado: + Reconhecimento e mensurag&o. O ativo imobilizado & mensurado ao custo historico de aquisicdo ou construg&o, de bens
que néo estejam vinculados diretamente ao contrato de concessao, deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducao
a0 valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao-de-obra direta e quais-
quer outros custos para colocar o ativo no local € em condi¢do necessarios para que esses possam operar. Além disso, para 0s
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
(teis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas
quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que ele se refere, caso contrario, é reconhecido no
resultado como despesa. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos
advindos de alienagéo com o valor contabil do imobilizado, séo reconhecidos no resultado como outras receitas/despesas operacio-
nais. O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados
beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo séo reconhecidos no resultado quando incorridos. + Depreciacdo: A depre-
ciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util econémica. As principais taxas de de-
preciagdo estdo demonstradas nas notas explicativas n°. 12. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo
revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.
Néo houve alteragdo das vidas Uteis estimadas nos exercicios apresentados. h) Ativos intangiveis: A Companhia possui os se-
guintes ativos intangiveis: + Direito de uso e custo de desenvolvimento de sistemas informatizados: S&o demonstrados ao custo de
aquisicéo, deduzidos da amortizacéo, a qual é calculada de acordo com a sua vida Util estimada. + Direito de exploragéo de infraes-
trutura conforme descrito no item “q". i) Ativo Diferido - Gastos pré-operacionais: O ativo diferido refere-se as despesas pré-ope-
racionais que sao amortizadas linearmente pelo periodo de cinco anos. Desde 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais
nao podem mais ser capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados como despesas operacionais, com exce¢éo
daqueles que se qualificam como composicéo do custo dos ativos, a exemplo de custos de pessoal diretamente vinculado ao pro-
cesso de aquisicao e preparacao dos ativos para funcionamento, bem como custos de empréstimos relacionados & aquisicéo dos
ativos enquanto estes estiverem em construgao. Os saldos existentes no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 estao sendo
mantidos nesta conta até a sua completa amortizagao conforme opcéo descrita no item 20 do Pronunciamento Técnico CPC 13 -
Adogo Inicial da Lei n°. 11.638/07 e da Medida Provistria n°. 449/08, posteriormente convertida para a Lei n°. 11.941/09. j) Ativos
arrendados: + Arrendamento mercantil financeiro: Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para
a Companhia os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo séo caracterizados como arrendamento financeiro e os
ativos séo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois o menor.
Os bens reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo efou prazo de concesséo, dos dois
o menor. Os pagamentos minimos de arrendamentos financeiros so alocados como despesas financeiras e redugéo do passivo
em aberto. As despesas financeiras séo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa de
juros periodica e constante sobre o saldo remanescente do passivo, conforme nota explicativa n°. 16. k) Reducéo ao valor recu-
perével de ativos (impairment): + Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconheci-
mento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. Uma reducéo do valor recuperavel com relacéo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados, desconta-
dos a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre 0 ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um
evento subsequente indica recuperacéo do valor perdido, esta recuperagéo é registrada no resultado. + Ativos néo financeiros: Os
valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicagéo de perda no
valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina
0 valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orga-
mentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descon-
tos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves
consideradas estéo relacionadas a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam
as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais,
inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
caso 0 valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada
a &gio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores séo avalia-
das a cada data de apresentagdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma
perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somente
na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amorti-
zagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. I) Provisdes: Uma proviséo é reconhecida no balanco patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou néo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa
ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes
sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais) D céo do ltado para o io findo em 31 de dezembro de 2013
Nota 2013 2012 Nota 2013 2012 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Passivo Nota 2013 2012
Circulante Circulante Receita op | liquida 19 372771 277.268
Caixas e equivalentes de caixa 6 135.613 176.270 Financiamentos e arrendamento mercantil 15 93.407 81.565  Custos dos servicos prestados
Contas a receber 1.661 14.353 Fornecedores 17 26.231 24.854 Custo com pessoal (51.952) (45.516)
Contas a receber - partes relacionadas 1 206 112 Mutuos - partes relacionadas 1 - 112.461 Custo de construgao (20.417) (17.540)
Despesas antecipadas 1.967 2917 Fornecedores - partes relacionada il 95 322 Depreciagao e amortizagdo 12,13e 14 (35.102) (29.197)
Contas a receber com operagéo de derivativos 21 14.242 1.116 Obrigagdes sociais e trabalhista 15.959 16.118 Energia elétrica (13.692) (16.284)
Estoque 9.735 6.027 Impostos e contribuigdes a recolher 1.105 4591 Servigo: (13.729) (9.650)
Qutros créditos 532 1.557 Qutras contas a pagar 3.460 1.821 Materias consumidos de estoque (3.239) (2.487)
Total do ativo circulante Total do passivo circulante 140.257 241732 Materiais, equipamentos e veiculos (1.057) (794)
163.956 202352 Nao circulante Outros _ (2309 _ (3133)
No circulante Financiamentos e arrendamento mercantil 15 533.379 538.407 __ (141400) _ (124.601)
Realizével a longo prazo Impostos diferidos % 11.263 - Lucrobruto........... 231.281 152.667
Impostos a recuperar. 8 25.593 1595 Outras contas a pagar 8.300 9500 Despesas operacionais
Impostos diferidos 9 - 21.029 Contas a pagar com operagdes de derivativos 21 1.364 - P gerais e ativas
Contas a receber com Operagies de AerVativos ..............rwrerrerrisessersnres 21 11.040 8.289  Total do passivo néo circulante 554.306 547.007 Despesas com pessoal (18.903) (17.927)
Depositos judiciais 10 21.705 4697 patriménio liquido - Servigos..... e (15.536) (14.694)
Outros créditos 4 - Capitalsocial 18a 140.385 140385 Depreciagdo e amartizagdo... 12,13e14 (3272 (28549
58.385 35610 Reservas de lucro. 18blc 20,525 . l"g’?sflals, equ )s e veiculos q gig) (956)
: . .‘ }g Gégggg 65;22; Tozﬁ;gzo:tr'mén'o I’::r 1o 160910 1(; 7(321252) Seguro da infraestrutura. §3:095; (3,111- )
&l - 8 I 10 fiqui A )
Ativo diferido 14 13.002 21670 P ‘ Outro — @8 (1.376)
Total do afivo néo circulante 691517 681.446 I 67 (40919)
. TR . . . Resultado antes do fi 0 184.503 111.749
Total do ativo ﬁ ﬂ Total do passivo e patriménio liquido 855.473 883.798  p, I £ " 20 (204.834) (169.060)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Receitas financei 20 120.798 107.709
Demonstracado das mutacdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (Em milhares de Reais) L'fﬁ]?ostg de renda :ggrt\?risbﬁ%gzg;: f’:;ﬁ:ﬂ:: da contribuigéo socal... % 13?221) 50.398%
Capital social Reservas de lucros Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos .. 9a 32.292) 18.525)
Lucros Lucro liquido do 66.751 31.873
Especial de R a (prejuizos) Lucro liquido por acao (em reais - R$) 0,4462 0,2130
_Nota _Subscrito A integralizar Legal _dividendos de lucros lad Total As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldos em 1° de janeiro de 2012 18a 149.607 (9.222) - - - (78.099) 62.286 - —
Lucro liquido do exercicio. - . . . . 31.873 31.873 D do resu abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
Saldos em 31 de dezembro de 2012 149.607 ©9.222) - - - (46.226) 94159 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Lucro liquido do exercicio - - 66.751 66.751 2013 2012
Destinagdes Lucro liquido do 66.751 31.873
Reserva legal 18b - - 1.026 - - (1.026) - Outros resultados abrangentes - -
gividendc:js mitnimo_s c:jbri?atérios 1201 ° ° ° 4.875 vkoa ( 1(:2;2; - Total do resultado abrangente do exercicio ~ 86.751 31.873
eserva de retengao de lucros c - - - - d d - s ) L
Saldos em 31 de dezembro de 2013 149.607 (9.222) 1.026 4.875 14.624 = 160.910 - AS notas eXpthtthaS SE}O pan.e m.tegrante das demolnétralgoes financeiras.
As notas explicativas o parte integrante das demonstracdes financeiras. Demonstragéo dos fluxos de caixa - Método |nq|reto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de Reais)
Notas as acoes fi parao io findo em 31 de de 2013 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 2013 2012
1. Contexto operacional: a) Constituigéo e objeto: A Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A. (‘Companhia’), - atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sa0  Fluxo de caixa das atividades operacionais
com sede em S&o Paulo, Capital, tem como objeto exclusivo a exploragao dos servigos integrantes da concessdo patrocinada para - registrados no resultado. m) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros prove- | yero liquido do ici 66.751 31.873
operagdo dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo, da estacao Luz até Tabodo da nientes de aplicagdes financeiras, mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais so registrados através do resultado do Ajustes por:
Serra, com uma extensao de 8,9 km na Fase |, totalizando 16,25 km na Fase II, compreendendo todas as atividades necessarias ~ exercicio e variagdes monetarias e/ou cambiais positivas sobre passivos financeiros. As despesas financeiras compreendem basi- Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 32.092 18.525
ou convenientes a este fim, incluindo, mas néo se limitando a aquisicéo de bens e servicos, montagens, manutengéo e operagao camente 0s juros, variaches monetérias e cambiais sobre passivos financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros Depreciagao e amortizagao 38.374 32.051

mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisao para recuperagéo de ativos financeiros. Custos de emprésti-
mos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construgéo ou produgéo de ativos qualificaveis séo reconhecidos no resul-
tado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. n) Capitalizacao dos custos dos empréstimos: Os custos de
empréstimos atribuiveis ao contrato de concessao sao capitalizados durante a fase de construcéo. o) Beneficios a empregados:
+ Planos de contribuicdo definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma entida-
de paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacdo de pagar valores
adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuigdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos séo prestados pelos empregados. Contribuicoes
pagas antecipadamente s&o reconhecidas como um ativo mediante a condicéo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugéo
em futuros pagamentos. + Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em uma base no descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. p)
Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou subs-
tancialmente decretadas na data de apresentagéo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com re-
lacao aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensu-
rado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decreta-
das ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demonstragdes financeiras. Na determinagao do imposto de
renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda
no passivo esta adequada em relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacéo de diversos fatores, incluin-
do interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem envol-
ver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informages podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia
amudar o seu julgamento quanto a adequagéo da provisdo existente: tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de renda
no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagéo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra
0s quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. A Companhia considerou a adogéo
do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT) para a apuragéo do imposto de renda e contribuicao social. No dia 11 de novembro de
2013, foi publicada a Medida Provisoria (MP) n® 627, que revoga o Regime Tributario de Transicao (RTT) e dispde sobre a tributagéo
das pessoas residentes no Brasil referente aos lucros auferidos no exterior, além de outras alteragées na legislagéo tributéria. Os
dispositivos da Medida Provisoria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015, sendo dada a opgéo de
aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario 2014, a ser regulamentada pela Receita Federal do Brasil. A
Companhia esta avaliando os eventuais efeitos da nova norma e aguarda sua regulamentacéo, para entéo optar pela data de
adogéo e a sua conversdo em lei. No melhor entendimento da Administragéo, baseado na opinido de nossos assessores juridicos,
néo se espera impactos materiais nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013. Os impostos ativos diferidos decor-
rentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo
técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgéos da administracéo. q) Contratos de concesséo de servigos - Direito de exploracdo
de infraestrutura - ICPC 01 (R1): Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concesséo,
néo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessdo de posse
desses bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente aps o encerramento do respec-
tivo contrato. O concessionario tem acesso para construir efou operar a infraestrutura para a prestacao dos servigos piblicos em
nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta
Interpretacao, o concessionario atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru-
¢ao ou melhoria) usada para prestar um servico publico e opera e mantém essa infraestrutura (servicos de operacao) durante
determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construcéo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo
financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os
usuarios pela prestagao dos servicos piblicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito
contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construcéo. Tais ativos finan-
ceiros sa0 mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado, dependendo de sua classificacao. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de
construcdo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remu-
neragdo recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracéo recebida
ou a receber. O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria
em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito & composto pelo custo da construcao soma-
do a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem & irre-
levante, considerando-a zero. A amortizag&o do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concess@o metrovidria, tendo sido adotada a curva
estimada de passageiros como base para a amortizagéo. r) Novos pronunciamentos e interpretacdes: Os pronunciamentos e
as interpretacdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2013 pelo International Accounting Standards Board - IASB,
néo foram aplicados antecipadamente pela Companhia nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013. Os mesmos serdo implementados a medida que sua aplicagao se torne obrigatéria. A Companhia ainda ndo estimou a
extenséo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos € interpretacdes em suas demonstracdes financeiras.

Descricéo Vigéncia
Refere-se a primeira fase do projeto de substituicao do IAS 39: b)
Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragéo

(b)

Pronunciamento

IFRS 9 - Instrumentos financeiros
IFRS 7 E IFRS 9 - Modificacdes a IFRS 7 E Determina a data de aplicagédo mandatoria da IFRS 9 e divulgacao

IFRS 9 de transicdo
Modificagdes a IFRS 10, IFRS 12 & IAS 27 Imnggﬁ)usz novas exigéncias de divulgacéo a entidades de investi- (a)

1AS 32 - Modificagdes a IAS 32 Compensagéo de ativos e passivos financeiros (a)

(a) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2014; e (b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2015. Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes emitidos pelo IASB e IFRIC, respectivamen-
te, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotadas pela Companhia em suas demonstra-
¢coes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

Pr i Descri¢ao

Aborda as divulgacdes de transferéncias de ativos financeiros.
Estabelece a divulgacéo - compensagéo de ativos e passivos
financeiros.

Demonstragdes financeiras consolidadas, negécios em conjunto e
divulgacdes de participagdes em outras entidades: guia de transigao.
Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como um
investidor deve preparar demonstracdes financeiras consolidadas e
substitui o SIC -12.

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para
participagdes em “joint ventures”, eliminando o método de
consolidag&o proporcional.

Estabelece 0 objetivo das divulgacdes e as divulgacdes minimas
para entidades que tenham investimentos em subsidiérias,
controladas em conjunto, associadas ou outras entidades ndo
consolidadas.

Esclarece como proceder quanto ao custo de producao associados
remocao da superficie de uma mina, inclusive sobre reconhecimento
inicial dos ativos, ativos néo correntes, depreciagdo e amortizagdo
entre outros.

Estabelece em um Gnico IFRS a estrutura de mensuragao do valor
justo e exige divulgagdes sobre 0 mesmo.

Fornece aos investidores e outros usuarios das demonstracoes
financeiras uma idéia mais clara das obrigagées atuais e futuras

da empresa, decorrentes de planos de beneficios definidos e como
essas obrigacoes afetardo a posi¢éo financeira, o desempenho e os
fluxos de caixa.

IAS 27 (R) e IAS 28 (R) - Modificacdes Modificacdes para equalizacéo com as IFRS 10, 11 e 12.
(a) Aplicacdes em periodos anuais iniciados apds 1° de janeiro de 2013;

3. Apr das oes fi i De C As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), as quais abrangem as normas estabelecidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC em consonéncia com a Lei das Sociedades por Agdes e os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aplicadas de maneira consistente.
Em 19 de fevereiro de 2014, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a emisséo das demonstracdes financeiras. Base
de mensuracéo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegéo dos seguintes itens
materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: * Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através
do resultado. * Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparagéo das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a Administragéo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicag@o de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela
Administragdo da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas € estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Vigéncia

IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7 (a)
IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modificagdes a @
IFRS 7, IFRS 11 e IFRS 12

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras
consolidadas

(@)

IFRS 11 - Acordos de Participagdes (@)

IFRS 12 - Divulgacdes de participagdes em
outras entidades

(@)

IFRIC 20 - Custos de producéo sobre
mineracao

(@)

IFRS 13 - Valor justo (@)

IAS 19 - Beneficios a empregados

(@)

(@)

le conf

Nota Nota
2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas 12 Depreciacao do ativo imobilizado
ao ativo intangivel - ICPCO1 (R1) 13 Amortizacao dos ativos intangiveis
7 Provisdo para devedores duvidosos 16 Classificacdo de arrendamento mercantil
9b Impostos diferidos 21 Instrumentos financeiros

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propo-
sitos de mensuragao e/ou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as pre-
missas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. * Investimentos em
titulos financeiros: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia
aos seus precos de fechamento na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. « Passivos financeiros nao derivativos:

Baixa do ativo imobilizado e intangivel 40 21

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 38 4
Variagdo cambial sobre financiamentos e derivativo: 79.408 55.117
Juros sobre financiamentos e arrendamento mercantil 21.862 20.253
Resultado de operagéo com derivativos (12.801) (9.245)
Juros e variagéo monetaria sobre mituos com partes relacionadas........................ccccccceveie 3.872 9.958
Capitalizagdo de custos de empréstimo: (3.086) (8.770)
159.999 117.914

Variagdes nos ativos e passivos:

Aumento (reducao) dos ativos:
Contas a receber 12.654 15.639
Contas a receber - partes relacionadas (94) (112)
Impostos a recuperar (23.998) 5.762
Despesas antecipada 950 (863)
Qutros créditos 978 (198)
Estoques (3.708) (3.615)
Depositos judiciais. (17.008) (4.697)

A (reducéo) dos p
Fornecedores (586) (1.609)
Fornecedores - partes relacionada (227) (1.699)
Obrigagdes sociais e trabalhista (159) 4.195
Impostos e contribuigdes a recolher. 18.870 (1.071)
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢&o social (22.356) -
Outras contas a pagar. 439

Caixa liquido p das atividades operacionai 192.505

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado (3.880) (7.243)

Adicéo de ativo intangivel. (14.710) (3.955)

Adiantamento para adicao de intangivel (2.071) (520)
Caixa liquido usado nas atividades

de investimento (20.661) (11.718)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Liquidag&o da operagao com derivati 3.375 (724)

Pagamento de mtuos - partes relacionada; (116.333) -

Financiamentos e arrendamento mercantil

Captagdes - 126

Pagamentos de principal (82.629) (243)

Pagamentos de juros. (16.914) (15.204)
Caixa liquido usado nas atividades de fi (212.501) (16.045)
Aumento (reduco) do caixa e equi de caixa (40.657) 141.006
D ao da (reducéo) do caixa e equi de caixa

No inicio do exercicio 176.270 35.264

No final do exercicio 135.613 176.270

(40.657) 141.006

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

0O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgagéo é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa
futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg). « Derivativos:
As operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Companhia, resumem-se a contratos de Swaps de
moeda e op¢des de compra de Libor, que visam a protecéo contra riscos cambiais e de taxas de juros. Operacdes de swap de
juros e/ou de moeda: Os valores justos dos contratos de derivativos séo calculados projetando-se ao fluxo de caixa futuros das
operacdes, tomando como base cotagbes de mercado futuras obtidas de fontes publicas. (BM&F e Bloomberg) adicionadas de
cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de
mensurag&o. Opcd compri ibor com teto (cap): O valor justo das opgées de compra é calculado utilizando-se 0 modelo
de Black Scholes para precificacao de opgdes de taxas de juros.

5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visdo Geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir, estéo apresentadas as informagdes sobre a exposicéo da Companhia a
cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de risco e capital.
Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorrem
da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituices financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes
financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes
em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente séo realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflacdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Como mitigador desse
tipo de risco, busca-se realizar parte das captacdes com indexadores equivalentes aqueles que reajustam a receitas. A Companhia
esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes da London Interbank Offered Rate (Libor) e do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI relativos aos empréstimos em reais. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras séo em
sua maioria vinculadas & variagéo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n°. 6 e 15. As tari-
fas de metrd séo atualizadas pela média ponderada, sendo 50% do IGP-M (Indice Geral de Precos do Mercado) e 50% do IPC (Indice
de Pregos ao Consumidor). ¢) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas para a aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidagéo de passivos financeiros.
Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia avalia permanentemente a contratacéo de operagdes
de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacoes.
Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, so monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previsto em contratos de empréstimos
e financiamentos. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
explicativas. O quadro abaixo apresenta os passivos financeiros ndo derivativos (valores brutos dos custos de transacéo), por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos Entre 1 Entre 2 Entre3 Acimade

detano e2anos e3anos ed4anos 4 anos

Financiamentos 96.959 90.398 90.398 90.398  272.298

6. Caixa e equivalentes de caixa 2013 2012

Caixa e bancos 3.661 2.013
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimento: 131.952 174.257

135.613 176.270

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa de 99% do CDlI, equivalente a 7,94% ao ano (8,22% ao ano, em média em
31 de dezembro de 2012).

7. Contas a receber 2013 2012
Tarifaria 317 2912
Contrap! a0 pecuniaria - 9.780
Publicidade 1.386 1.665
1.703 14.357
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (a). (42) (4)
1.661 14.353
0 quadro a seguir resume os saldos a receber por data de vencimento:
2013 2012
Crédito a vencer 1.455 3.890
Créditos vencidos até 60 dias 206 10.456
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 7
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 42 4
1.703 14.357

(a) Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias. A PCLD reflete
0 histérico de perda da Companhia.

8. Impostos a recuperar 2013 2012

Néo Circulante

IRPJ e CSLL 25.347 -

IRRF 134 1.485

Outros 112 110
25.593 1.595

9. Imposto de renda e contribuicéo social: a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicéo social - correntes e diferi-
dos: A conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 100.467 50.398
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34.159) (17.135)
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Provisao para participagéo nos resultados (PLR) 624 (1.263)
Despesas com brindes e associagdes de classe. (47) (71)
Outros ajustes tributarios 40 (56)
Despesas indedutiveis (208) -
Incentivo relativo ao imposto de renda 34 -
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (33.716) (18.525)
Impostos correntes (1.424) -
Impostos diferidos (32.292) (18.525)
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%

continua
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b. Impostos diferidos: O imposto de renda e da contribui¢éo social diferidos tém a seguinte origem: 2012 2013 data 0 montante protegido devera ser de 100% do total desembolsado, até o vencimento do financiamento; + Contratar operagéo
2013 2012 Saldo Transfe- Saldo de hedge de moeda ao montante de 25% do valor total desembolsado, caso a taxa a termo do dolar de margo de 2010 esteja
Bases ativas inicial _Adigdes Baixas réncias (a) final ~ acima de R$ 2,40. Apds a entrega das obras de infraestrutura, dgveré ser efetuado hque de 100% do valor correspondente aos
Variagao cambial (a) e . - 34941 |nstalacdes e edificagdes 150 R R ) 149  Proximos quatro pagamentos de juros e principal (2 anos!; . Ngo constituir ~qua\querv 6nus sobre qualquer dlrenq, participagéo,
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (b) 43.549 44197 gistemas operacionais 6.892 _ (1) 1991  8ggy  ©Xceto aqueles expressamente permitidos no contrato de financiamento; - Nao contrair ou manter, sem o consentimento do BID,
Valor justo de operagdes com instrumentos financeiros dervativos.....................eiiniieenens 9.947 10.500 Imobilizagdes em andamento 5005 3.897 1) (7.303)  1.888 qualquer divida exceto, dentre outras: (i) dividas subordinadas contraidas diretamente com os patrocinadores do projeto; (i)
Despesas diferidas para fins fiscais - Lei n° 11.638/07 3.898 6.497 26.292 3,898 77 1673 28.440 empréstimo de capital de giro/divida de curto prazo que néo exceda R$ 7.500; + N&o alienar ou de alguma forma dispor de seus
Perdas em operages com derivativos 3.357 2.292 - 2 (77) (1.673) d ativos ou direitos, exceto em circunstancias previstas no contrato de financiamento; + Manter em conta reserva o equivalente a
Custo de transagao na emisso de titulos 2217 1.273 2011 2012 6 (seis) meses do servico da divida projetado ou obter carta de fianca bancéria para o mesmo valor, apés ultimo desembolso do
Provisao para participagéo nos resultados (PLR) 1.721 888 Saldo Transfe- Saldo financiamento da Fase | do Projeto; + Manter em conta reserva o equivalente a 3 (trés) meses do custo de operagéo e manutengéo
Depreciagdo juros capitalizado: 143 114 inicial Adicdes Baixas réncias (a) final pro[etadas ou obter carta de fianga. « Nao distribuir djvidendos ou juros sobre o capital proprio antes da data de Concluséo do
Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 14 1 Méveis e utensilios 2741 1 7) 484 3204 Projeto da Fase I; + Somente distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio, apos a obtengéo do Certificado de Concluséo
Outros 12 12 Magquinas e equipamentos 6.602 4 (23) 2508 9181 daFaseldoProjeto, se as demonstracdes financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou as demonstracdes financeiras revisadas
64.858 100715  Veiculo 1.046 . 504 1,550 do primeiro periodo apresentarem, no minimo, o indice de cobertura do servigo da divida (caixa + juros + “fees” e outros débitos
Bases passivas Instalacdes e edificacdes 102 48 150 reIacionaAdos adivida / sqrvigo da divida pago no referido periodo) maior ou igual a 1,3. + As adigdes, garantias e restricdes pac-
Depreciagao do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (C)................. (59.157) (40.837)  Sistemas operacionais 7 - 6.885  6.892 g”sadfs vém sendo C';J":IE:"::;ISI re‘gularmgme.A compahia possui afvos num montante de RS 701 ablidos por meio de contratos de
Ganho em operagdes com derivativos 10.572 3172 ilizacd It - AT § :
Custo dos er?]prégsﬁmos capitalizados (d). ( (6.1 56; }7 343; Imobilizagdes em andamento % 7.24 (1.986) _5.295 arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragéo de até 3 anos, com clausula de opgéo de compra. Os
Variagao cambial (a) B (26:316) o o ‘ 10.533 7.251 25) 8533 26292 ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado da Companhia.
Pagamento de juros e principal - arrendamento mercantil financeiro . (231) )] Reclassﬁlqagoes do a}lvo [mobgl[zado para o mtanglvel.l ! » Taxa média anual 2012
Valor justo de operagdes com instrumentos financeiros derivativos - Lei n° 11.638/07 R (1.955) Foram acrescidos aos ativos imobilizados, cuustos de empréstimos no montante de R$ 18 em 20131(F_i$ 8em 20]2)_. Ataxa média de depreciacio % Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Outros (5) (63) anual de cap\taollzagao em 2013 foi de 1,18% a.a. (custo dos empréstimos divididos pelo saldo médio de empréstimos, financia- VEICUIOS oo 20 701 (334) 367 701 (194) 507
7(764121) (79.686) Er.went_os) e 2,5_2 % g.a. em 2_012_. 701 (334) 367 701 (194) 507
Passivo diferido liquido _ (11263 21029 T 2012 2013 0Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:
(a) A Companhia optou pelo tratamento fiscal das variagdes cambiais através do regime de competéncia, nos moldes dispostos Saldo Saldo 2013
pelo §1° do artigo 30 da Medida Proviséria n® 2.158-35/2001 a partir de 2014, por esse motivo, os efeitos fiscais das variagdes inicial Adigbes Baixas final Valor Nominal ~ Valor Presente
cambiais suspensas em anos anteriores foram deduzidos da apuragao em dezembro de 2013, conforme determina os procedi- Méveis e utensilios 754) 399) 6 {147 Atéumano 88 50
mentos o arligo 6° da IN RFB " 1.079/10; (b) A Companhia estima recuperar o crédito tributério decorrente de prejuizos fiscals . o e equinamentos (2.837) 2.012) 31 (4.318) Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento mercantil
e base negativa da contribuicéo social nos seguintes exercicios: Veiculos (365) (247) N (612)  Durante 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram reconhecidos como despesa no resultado referente a arrendamento
gg}i 23232 Instalagdes 6 6diicagoes (104) (10) (114)  mercantil, financeiro os montantes de R$ 13 (R$ 31 em 31 de dezembro de 2012) relativos a despesas financeiras e R$ 81 (RS 62
2016 5'485 Sistemas operacionais (651) (1.536) R (2.187) €M .3-1 de deiembro de 2012) relativos a despesas de depreciacéo.
2017 4576 @71) (4.204) 37 (878) 1-For ) ) s 2012
7 - 4 Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 21.351 22,673
3.549 2011 2012 Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (b) 4796 2.093
(c) Diferenga temporaria entre a depreciacdo fiscal e a amortizacao contabil de equipamentos qualificados como melhorias nos Saldo Saldo  Caugdes e retengdes contratuai 84 88
termos das praticas contdbeis - Lei n°. 11.638/07; (d) Diferenca temporaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado inicial Adicdes Baixas final 26.231 24.854
Llscfl ea (ﬁsgggjﬂoge depreciacao e amortizago oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contébeis, no termos  Moveis e utensilios (463) (292) 1 (754) (a) A Companhia possi como principais fornecedores estrangeiros @ Siemens AG Siemenm o mm
13. Sggésité judicial - 1S: Em 4 de setembro de 2012 a Companhia ingressou com mandado de sequranca preventivo com '\V"f.ﬂﬂlﬂfs @ equipareros (1(?22,; “G‘gg; 8 (2(323 Company para implantago do projeto, que prevé fomecimento dos sistemas de sinalizago, de comando centralizado da via &
pedido de dep(gsilo judicial para assegurar o direito de nao ser compelida a recolher, em favor da_quicipaIidade de Sao PauloL 0 InstalagGes e edificagdes (91) (13) (104) 52&?;2?:5‘;?’;??3,{?; \ézl ;‘i‘,’izct,'f";!gi!g}g?:éﬁ;?;imf f;i?é:?:é%rs'o: r;:]z;rlﬁ;?ae:strﬁ;nnis{é(nbgézeéecr;ﬁfvrlarégglalmeme ¢
LSS(IJN em r‘a\fao1 das pres}agoe§ dg servicos de ;ranspoﬁe degortremes (:;) Con:ratqtd‘e (d)oncessao [lrmago Epmh ofstﬁdo de‘ Sgo Sistemas operacionais - (651) - (651) 18, Patriménio liquido: a. Capital social: 0 capital social da Companhia é composto de R$ 149.607.142 agdes nominativas
Mz\:{g,dceoggg gr;slg a}t\eégrg;)aaﬁ?a ;:ﬁ:;ﬁ:gteoe?e?ue: Lcc()jsep:Sitlgr&zp\?algrrgfnrg;ggﬂgség psisnsdag:lézsat: a Ip?reient-e drgg(?;arﬁ (2.125) (2.590) 4 (4.711)  sem valor nominal, dos quais R$9.222 ainda n&o foram integralizados, sendo 74.803571 acdes ordinarias e preferenciais. b.
efetuados depdsitos judiciais no montante de R$21.705 (R$4.697 em 31 de dezembro de 2012). No mérito, referida agéo judicial 13. Ativo Intangivel i Reserva de lucros: - Reserva legal: E consfituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
esta vinculada & Agdo Direta de Inconstitucionalidade n° 0304416-55.2011.8.26.0000 (“ADP), ajuizada pelo Governo do Estado Taxa média anual 2013 2012 30 g"'19° ’ 193 df.‘tL,ed' . 6-404/36"3‘3 o limite de 20 d/" d"t capital d5°°'a:i c-dRelse"”l‘. "e.d’e‘g“‘?a" de .'”°’°s-tE”‘ 31 ge d;,ze”‘f“’
S Fal ks a oot i o ISl g s i s g T 1 deononizgio®s Gty s e oo Amorizio U 11,3 S e s s e s e o o s
senido de se reconhecer 2 ndo ncéncia do ISSQN sobe tais prestagges de senvios. Aluaimenta, aguarda:e julgamento d0 - pieitos de exploragéo da CAD, 0 qual sera submetido écaprovagéo dos acionistas na %GO de 2014 3\ proposta de oegamento de cagpital esgé justificpada
Recursg Extraordinario interposto pe!a Prefeitura no &mbito da ADI junto ao STF. A Administrag@o da Companhia entende que a infraestrutura concedida (a). 596,827 (37.956) 558.871 580.794 (19.838) 560.956 b t ialment I idade d licach < iment g f' i lizad tondiment
probabilidade de perda do processo é remota. Direitas do usp do sistomas substancialmente, pela necessidade de aplicacéo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos
11. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, assim como as transagdes que ||n1cIera1|za dos... | 20 56954 (15412) 41542 47617 (8.028) 39,589 requerimentos dos contratos de concessao. d. Reserva especial para dividendo: A Companhia devera constituir essa reserva
i i ici iVOS 3 5 Jaci - - - : : . : de lucros quando tiver dividendo minimo obrigatério a distribuir, mas sem condi¢éo financeiras para seu pagamento, situagéo em
influenciaram os resultados dos exercicios de 2013 e 2012, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transa-  p jiantamento a fornecedores Ce 5o utiﬁzaré 405 previstos 10s § 4° 6 5 dg it 209 da Lot das Sociadades Qor chos uapl o sugmge i rovagao o
¢0es entre a Companhia, seus controladores, profissionais chave da administracéo e outras partes relacionadas. adicdes de intangivel 155 155 2,040 } 2,040 qA bl Boral Opd' /ISI - por Agoes, 0 q prova:
----------- L) _eay - ssembleia Geral Ordinaria.
= — Saldos 653.936 (53.368)  600.568 630.451 (27.866) 602.585  19. Receitas 2013 2012
Ativo Passivo (&) Amortizagéo pela curva do beneficio econémico no periodo de concess&o. Receita tarifaria 339.980 265.950
D Senvi Cont F 4 Movimentacio d 4 Receitas acessorias 22.035 10.776
oespesas er‘\llgos Receit on a; a or;\ece ores, Mit ovimentagao do custo 2012 2013 Receita de contrato de construgéo 20.418 17.540
prestados eceitas receber  contas a pagar utuos Receita de contraprestagdo pecuniaria 733 1.260
Controladoras Saldo Transfe- Saldo  Qutras receitas 145 71
CCRS.A. (a) (b) P 2.323 3.297 - - 2 inicial Adicoes réncias (c) final Receita bruta T 383311 295597
Montgomery Participagoes S.A.(a 672 - - - - Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida (b) 560.794 17.718 (1.685) 596.827  [mpostos sobre receitas (10.540) (18.329)
MRC Equip. Ferroviarios Brasil (2)............ 190 Direitos de uso de sistemas informatizados............ 47617 2.023 7.314 56954 Receita liquida TR 277088
MRC Serv. Feroviarios América Laiina (o). 687 Adiantamento a fornecedores adigbes de intangivel. 2.040 2.071 (3.956) 155 N - —_——
Outras partes relacionadas 630451 21812 1673 653.936 20.F F
CPC (b) (d) .. 2.737 - 38 - = = 2 = 2013 2012
Samm (c). - 145 56 10 2011 2012 Desy
Barcas (d) - 38 - Saldo . Transfe- Saldo  Variagao cambial sobre financiamentos (155.194) (129.392)
ViaOeste ( N 2 inicial Adicdes réncias (c) final  Juros sobre financiamentos e arrend. to mercantil (21.862) (20.253)
Metrq Bahia (d) . 74 81 Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida (b) 608.106 5.083 (32.395) 580.794  Perda com operagdes de derivativos (16.805) (4.156)
Total circulante, 31 de dezembro de 2013..... 206 9% Direitos de uso de sistemas informatizados..... 10.069 - 37.548 47,617 Juros e variagdes monetérias sobre matuos (3.872) (9.958)
Total, 31 de dezembro de 2013......... . 3.872 6.034 145 206 95 Adiantamento a fornecedores adigdes de intangivel 15.206 520 (13.686) 2,040  Variagdo cambial sobre derivativos (4.254) (10.385)
Total , 31 de dezembro de 2012................ 9.958 5.757 71 112 322 112.461 633.381 5.603 (8.533) 630.451 ‘T/:;EGEO QHmP'aléog:;Zesd?fes PR ﬁgg‘% gfgfg
mi: o .
D com pr is chaves da a (b) Do saldo de R$ 596.827 em 31 de dezembro de 2013, R$ 2.590 referem-se a intangiveis em andamento, substancialmente a | COmISSEE Feopesa (536) (294)
2013 2012 equipamentos de material rodante e sistemas em fase de instalagéo; Juros e multas (56) (42)
Remuneragzo (e) o (c) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel. Capitalizagéo de custos dos empréstimos 3.086 8.770
Beneficios dg curto prazo - remuneragao fixa 1.908 1.754 Movimentagéo da amortizagéo m) m)
Outros beneficios: 2012 2013 Receitas fi —_— ————
Proviséo de participagéo no resultado 305 1.271 — = - eceitas
Previdéncia ,‘;N,,.E N 159 160 Saldo inicial Adicoes Saldo final  Variagéo cambial sobre financiamentos 70.699 77543
Sequro de vida 8 g Direitos de exploragéo da infraestrutura (19.838) (18.118) (37.956)  Ganho com operagdes de derivativo 29.606 13.401
2380 3193 Direitos de uso de sistemas informatizados...........evesveressnvrsssvessvressnens (8.028) (7.384) (15.412)  Rendimento sobre aplicagdes financeira 10.424 7.556
=== === Variagdo cambial sobre derivativos 9.341 7.118
Na AGO realizada em 23 de abril de 2013, foi fixada a remuneragéo anual dos membros do conselho da administragéo e diretoria (27.866) (25.502) (53.368) Variagéo cambial fornecedores 642 1.745
da Companhia de até R$ 3.500, a qual n&o inclui os encargos sociais. 201.1 _ _ 2012 i Juros sobre impostos a recuperar 7 308
Saldos a pagar aos pi chave da c Saldo inicial Adicbes Saldo final  Juros e outras receitas financeira 15 38
B . 18 2012 pigjpg e exploracao da infraestrutura (4.347) (15.491) (19.838) 120.798 107.709
Remuneragao dos administradores (e) 1.162 1.529 " Direitos de us0 de Sistemas iNformatizados.............c..oeevrrveessersvresrrnee (2.726) (5.302) (8.028) o iro liquid 0w 6l
(a) Refere-se a juros sobre Contratos de mutuo entre a ViaQuatro e suas acionistas, remunerados a variagéo acumulada de 109% (7.073) (20.793) (27.866) ' iquido __ (84036 _  (61.351)
do CDl, os quais foram liquidados em 12 de junho de 2013 sendo R$ 95.000 de principal e R$ 21.333 de juros; (b) Prestagao : = : 21. Instr i A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracéo desses instru-

de servicos administrativos; (c) Ocupagéo e utilizagao mediante remuneragéo, para fins de i a0, operagéo, de
exploracdo da infraestrutura de telecomunicagdes; (d) Refere-se aos encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de
colaboradores; (¢) Contempla o valor total de remuneragéo fixa e variavel atribuivel aos membros da administragéo.

12. Ativo Imobilizado

con{inuagéo\

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 3.068 em 2013 (R$ 8.762 em 2012). A taxa
média anual de capitalizacao em 2013 foi de 1,18% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos e
financiamentos) e 2,52% a.a. em 2012.

14. Ativo Diferido

Taxa média anual 2013 2012 2013 2012
de depreciacdo % Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido Custo Amortizacdo (a) Liquido Liquido
Moveis e utensilios 10 3870 (1.147) 2723  3.224 (754) 2470  Gastos pré-operacionais
Méaquinas e equipamentos 19 11772 (4.818) 6.954  9.181 (2.837) 6.344  Despesas com variagdes monetarias e Cambiais .................ccoeuervvivrrinenns 20.642 (14.450) 6192  10.321
Veiculos........ 21 1879 (612)  1.267 1550 (365)  1.185  Servicos de terceiros 10575 (7403) 3172 5288
Instalagdes e edificagde 19 149 (114) 35 150 (104) 46 Servicos de modelagem financeira 10.516 (7.361) 3.155 5.258
Sistemas operacionai 20 8882 (2.187) 6.695  6.892 (651) 6.241  Custos e despesas com pessoal 9.782 (6.847) 2.935 4.891
Imobilizagdes em andam - 1.888 - 1.888  5.295 5.295  Despesas financeiras 8.596 (6.017) 2579 4.298
28.440 (8.878) 19.562  26.292 (4711) 21.581  Gastos gerais 1.846 (1i292} 554 923
i = - - Impostos sobre receitas financeira 278 195 83 139
Wovimentagao do custo 2012 2013 Bﬂateriais, equipamentos e veiculos ?91 ﬁgg} % 1§g
epreciacao e amortizagdo 57
e Adicoes Baixas réncbols) ey Recetas fianceitas (19.344) 19541 _ (5808 _ (0672)
Moves e utensilios 3224 ) 670  3.870 43.339 (30.337) _ 13.002 __ 21.670
Méagquinas e equipamentos 9.181 (51) 2,642 11772 (a) A amortizagdo do ativo diferido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi de RS 8.668 (R$ 8.668 em 31 de
Veiculos 1.550 1 - 328 1.879  dezembro de 2012).
15. Fi ear mercantil fi iro
Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacao transacéo custos a
Instituicdes fi Taxas (% a.a.) incorridos apropriar final 2013 2012
Em moeda nacional
Alfa S.A. (Arrend. Mercantil) CDI +1,5% a.a. N/l - Outubro de 2013 108 (c)
Itadi Leasing S.A. (Arrend. Mercantil) 1,0916% a.m. a 1,2321% a.m. N/ - Junho de 2014 36 102 (c)
Bradesco S.A. (Arrend. Mercantil) 1,14% a 2,77% a.m. N/ - Dezembro de 2014 48 90 (o)
Subtotal em moeda nacional 84 300
Em moeda estrangeira
BID - ALoan US$ + LIBOR +2,2% a 2,8% a.a. 4,2287 (a) (b) 6.755 (3.552) Fevereiro de 2023 144.702 138.846  (d)
BID - B Loan US$ +LIBOR +1,9% a 2,5% a.a. 3,7516% (a) (b) 23.950 (10.113) Fevereiro de 2020 482.000 480.826  (d)
Subtotal em moeda estrangeira (13.665) 626.702 619.672
_ 626786 619972
2013 2012
Circulante
Financiamentos e arrendamento mercantil financeiro...........c.c.co..cccoeeerveiinnnas 96.959 85.576
Custos de transagéo (3.552) (4.011)
__ 93407 81565
Néo Circulante
Financiamentos e arrendamento mercantil financeiro..............cccccccccceveceeseees 543.492 553.040
Custos de transagao, (10.113) (14.633)
533.379 538.407

(a) Alternativamente podera ser utilizada a ABR Prime - Base Alternativa de Taxa, conforme previsao contratual. (b) O custo efetivo
destas transagdes refere-se aos custos de transagéo incorridos na emisséo dos titulo e nao considera taxas pos-fixadas, uma vez
que a liquidagéo dos juros e principal dar-se-a no final da operagéo e na data de cada transagéo néo sao conhecidas as futuras
taxas aplicaveis. Essas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operacao
possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada. Garantias: (c) Bens financiados. (d) Alienagdo das
acdes da Companhia, cesséo das contas bancérias e da indenizagéo e suporte dos acionistas controladores para determinados
eventos. N/I - Custo de transagéo néo identificado em fungéo da impraticabilidade ou imaterialidade.

Em 7 de outubro de 2008, foi contratado financiamento de longo prazo, no valor total de US$ 368.700 mil junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), com a participagdo de outros bancos comerciais. Este financiamento destina-se a
investimentos previstos nas Fases | e Il do Contrato de Concessao e esta assim dividido: Financiamento BID A (fase 1): Possui
valor de US$ 69.200 mil e prazo total de 15 anos; Financiamento BID A (fase II): Possui valor de US$ 59.500 mil. O prazo e o custo
serao equivalentes as condigoes de mercado no momento da fase II; Financiamento BID B (somente fase I): Possui valor de US$
240.000 mil e prazo total de 12 anos. De acordo com as condicdes estipuladas no contrato de financiamento, podera ser utilizada
Taxa Bésica Alternativa (ABR Prime) em substituicao a Libor quando: * Em razao de circunstancias que afetem o mercado, meios

F
mentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguran-
ca. A contratagdo de derivativos com o objetivo de protecao é feita por meio de uma andlise periddica da exposicao ao risco que a
administracao pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condicdes contratadas versus condicdes vigentes no mercado. A Companhia néo efetua aplicacdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também néo efetua operagdes definidas como derivativos exdticos. Os resul-
tados obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragéo da Companhia.
E adotada a manutencéo de contratos de hedge para protecao de 100% dos pagamentos de empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira, vincendos nos proximos 24 meses, ou de acordo com critérios estabelecidos nos contratos de financiamento.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia conforme o
quadro a seguir: Instrumentos financeiros por categoria

2013 2012
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor justo Emprés-  mensurado Valor justo Emprés-  mensurado
através do timos e aocusto através do timos e ao custo
i amortizado i amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras. 131.952 - 174.257 -
Contas a receber - 1.661 - 14.353
Contas a receber com
operagdes de derivativos........... 25.282 9.405
Contas a receber - partes
relacionadas . 206 112
Passivos
Financiamentos em moeda
estrangeira (a) (626.702) (619.672)
Arrendamento mercan (84) (300)
Fornecedores e outras ¢
. (37.991) (36.175)
Mutuos - partes relacionadas...... - (112.461)
Contas a pagar com operacoes
de derivativos............cccecvvveennees (1.364)
Fornecedores - partes
relacionadas . (95) (322)
Total.. 157.234 1.867 (666.236) 183.662 14.465 (768.930)

(a) Valores liquidos dos custos de transacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo: «
Aplicacdes financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico
ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagées; * Contas a receber de clientes e contas a receber
de partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos s&o préximos dos saldos contabeis, dado
o curto prazo para liquidagao das operacdes. + Financiamentos - S&o classificados como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado. Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de
investimentos, atrelados & Libor. Conforme descrito na nota explicativa n°.15, esses financiamentos séo relativos a operaces de
“Project Finance”. Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo
valor justo, os quais estdo qualificados no nivel 2:

2013 2012
Aplicagdes financeira: 131.952 174.257
Derivativo: 23918 9.405

Os diferentes niveis foram definidos a seguir: * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; « Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos); e « Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Instrumentos financeiros derivativos: As operacdes com derivativos contra-
tadas tém por objetivo principal a protecéo contra variacdes cambiais nas captagdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda

Cronog ded bolsos (néo ci ) adequados e razoaveis nao existam para identificar a Libor na data de apuracéo da taxa de juros em questao; + Os participantes  estrangeira, além de protegéo contra flutuagdes da Libor e de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo.
2013 ecessarios determinarem e notificarem o BID, por escrito, que a Libor néo refletira de modo adequado e justo o custo para os Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estéo registrados pelo seu valor justo por meio de resultado. A
2015 90.398  participantes. Os montantes foram creditados & Concessionaria mediante o atendimento de condigdes precedentes. As principais - Companhia, visando cumprir as exigéncias de seu contrato de financiamento com o BID, conforme descrito na nota explicativa
2016. 90.398  garantias e clausulas restritivas deste financiamento séo as seguintes: * Alienagéo fiduciaria e usufruto condicional de 100% das  n°. 15 e visando a mitigag&o dos riscos de taxa de juros, contratou opcdes de compra da Libor com teto de 4,5% a.a. para todo
2017, 90.398  acdes ordinérias e 100% das agbes preferenciais da Companhia; + Cesséo fiduciéria dos direitos e créditos da Concessionaria, in- o fluxo de juros de seu financiamento, como também, operacdes de swap para proteger os fluxos de caixa do endividamento em
2018, 90.398  clusive aqueles decorrentes das contas bancarias; + Cessdo fiduciaria dos direitos e créditos oriundos do Contrato de Concessdo, moeda estrangeira para os proximos dois anos. Todos os instrumentos financeiros derivativos da Companhia foram negociados
Apds 2018 181.900 inclusive de eventual indenizagdo do Poder Concedente em caso de término antecipado do Contrato de Concesso; * Contratar ~ em mercado de balcdo. O quadro abaixo apresenta todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos contratados, assim
543492  operagéo de hedge de taxa de juros ao montante de 75% do valor total desembolsado, até 15 de fevereiro de 2013. Apos essa  como os respectivos valores justos calculados pela Companhia:
Valores de Referéncia (N 1) (4) Valor Justo Valores Brutos Liquidad Efeito A lad| Resultad
Moeda local Efeito acumulado
Data de inicio Data de Posicao (Valores Moeda estrangeira Moeda local Moeda local R idos/(Pagos) Valores a receber Valores a pagar ganho/(Perda)

Contraparte dos Venci t de Referéncia) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
OPCOES DE COMPRA
Posigéo ativa Vérios (1) 20/07/2009 15/02/2023 (2) Libor 270.593 289.886 633.891 592.383 4.862 2.524 4.862 2.524 2.338 (2.278)
Posicao passiva Libor ¢/ “Cap”4,5% a.a.
SWAP
Posicao ativa Bradesco 14/02/2012 17/02/2014 (3) usb 23,621 23.621 55.335 48.267 55.260 47534 10.253 5756 4.497 5757
Posi¢ao passiva 73,6 % do CDI (45.007) (41.778)
Posicéo ativa Bradesco 14/08/2012 14/08/2014 (3) usD 22.791 22.791 53.390 46.279 52.818 45.491 9 3.989 9 3.980 9
Posicdo passiva 70,55 % do CDI (48.829) (45.482)
Posigéo ativa Bradesco 14/02/2013 18/02/2015 (3) 23.052 54.002 52.786 - - - 6.178 6.178
Posigéo passiva 79,50 % do CDI (46.608)
Posigéo ativa BTG Pactual 14/08/2013 17/08/2015 (3) usb 22.900 53.646 51.853 - - - - 1.364 (1.364)
Posi¢ao passiva 85,35 % do CDI (53.217)
TOTAL DAS OPERAC()ES EM ABERTO EM 31/12/2013 850.263 686.929 23918 8.289 9 25.282 8.289 1.364 15.629 3.488
TOTAL DAS OPERAGOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2013 E 2012 1.116 3375 (733) 1.116 2259 2.490
TOTAL DAS OPERAQ()ES 23918 9.405 3.375 (724) 25.282 9.405 1.364 17.888 5.978

(1) As contrapartes séo: Banco Santander (Brasil) S.A., SMBC Capital Markets Limited, Banco Bilbao Vizcaya Argentina, S.A., WestLB AG New York Branch, Espirito Santo Investiment p.l.c, Societé Generale/ Paris; (2) As opcdes de compra foram divididas em 54 tranches, sendo uma para cada vencimento de juros de cada tranche do contrato de financiamento do BID, com vencimentos
semestrais entre agosto de 2009 e fevereiro de 2023; (3) Os contratos possuem vencimentos intermediérios em fevereiro de 2014 e agosto de 2015; (4) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado é o da tranche vigente. R

Derivativos com propésito de prote¢ao
Riscos cambiai

com instr iros derivativos com propésito de protegéo

2013 2012

17.888 5.978

Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjeti-
vidade inerente ao processo utilizado na preparagéo das analises. Nas analises de sensibilidade, no foram considerados nos calculos novas contratagdes de operagdes com derivativos além dos ja existentes. Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira: Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagéo cambial sobre os contratos de empréstimos
e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do exercicio e no patriménio liquido e foram calculados com base no saldo das exposi¢des cambiais na data dessas demonstragdes financeiras, sendo que as taxas de cambio utilizadas no cenario provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioracao de 25% e 50% para os cenarios Ae B.

Efeito em R$ no

Operacao Vi até ( a0 em R$ (1) Risco Cendrio provavel Cenério A 25% Cenério B 50%
Divida em USD - BID. Fevereiro de 2023 633.890 Aumento da cotacao do USD (158.472) (316.945)
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2015 (53.999) Diminuicao da cotagéo do USD 13.500 27.000
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Agosto de 2015 (53.902) Diminuicao da cotagéo do USD 13.476 26.951
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Fevereiro de 2014 (55.332) Diminuicao da cotagdo do USD 13.833 27.666
SWAP USD x CDI (Ponta ativa) Agosto de 2014 (53.391) Diminuicao da cotagdo do USD 13.348 26.695

Efeito de Ganho ou (Perda) (104.315) (208.633)
(1) Nos valores de exposicao ndo estao deduzidos os custos de transagéo e também néo estao considerados os saldos de juros em 31/12/2013.
Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de juros sobre os contratos de empréstimos e financiamentos com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2014 ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no
Operagéo Risco Vi até Exposicao em R$ (4) Cendrio provavel Cendrio A 25% Cenério B 50%
Passivos Financeiros
Empréstimo BID Aumento da Libor de 6 meses © Fevereiro de 2023 633.890 (16.822) (17.381) (17.940)
Efeito liquido (16.822) (17.381) (17.940)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2015 47.721 (3.686) (4.597) (5.504)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2015 54.590 (4.539) (5.665) (6.787)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Fevereiro de 2014 45.156 (408) (504) (599)
Swap USD x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2014 49.710 (2.052) (2.549) (3.040)
Total do efeito de ganho ou (perda) (10.685) (13.315) (15.930)
As taxas de juros consideradas foram:
cDl@ 9,77% 12,21% 14,66%
LIBOR 6 meses © 0,3480% 0,4350% 0,5220%

(2) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do célculo: Nos itens (02) a (04) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencéo das taxas do cenario provavel; (3) Refere-se a taxa de 31/12/2013, divulgada pela CETIP; (4) Refere-se a taxa Libor de 6 meses, divulgados pela BBA (British Bankers Association) em 31/12/2013;
(5) Nos valores de exposicao ndo estdo deduzidos os custos de transagdo e também néo estdo considerados os saldos de juros em 31/12/2013. Além dos indices variaveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estao consideradas nos célculos.
22. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apélices de seguros da Companhia, foram resumidas conforme abaixo: « Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 17.400, para danos morais e materiais; * Riscos Patrimoniais / Operacionais - R$ 500.000; * Responsabilidade Civil - R$ 50.000; * Riscos de Engenharia - R$ 20.000;

+ Perda de receita - R$ 335 534 Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 61.178, cobrindo riscos relativos as obrigagdes previstas no Contrato de Concesséo, tendo como principal beneficiario o Poder Concedente.

23. Compromi a de
quentemente, geragéo de receitas adicionais.

A Companhia assumiu compromissos de investimentos de acordo com seu contrato de concess&o a serem cumpridos até o final do prazo da concessao, no montante de R$ 719.282 em 31 de dezembro de 2013 (RS 644.914 em 31 de dezembro de 2012). Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura e, conse-

24. Plano de Previdéncia Privada (contribuicéo definida): Os montantes reconhecidos como despesas em 31 de dezembro de 2013 e 2012 relativo ao plano de previdéncia privada (contribuigao definida), foram R$ 834 e R$ 887, respectivamente.

25. Demonstracao dos fluxos de caixa:
No exercicio de 2013, houve a compensac&o de R$ 1.963 na rubrica “‘Aquisicao de ativo intangivel” contida no fluxo de caixa das

atividades de investimentos contra a rubrica “Fornecedores” contida no fluxo de caixa das atividades operacionais.

continua
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Relatorio dos auditores i sobre as d

acoes

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A.

Séao Paulo - SP

Introdugao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

Resp bilidade da Administracéo sobre as d AAdministracao ¢ responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagéo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

F ili dos audi ind Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demons-

tragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria en-
volve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagédo
de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins
de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracéo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras:

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria da Linha 4 do Metré de S&o Paulo S.A. em 31 de dezembro de
2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 19 de fevereiro de 2014

Deloitte.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n°2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro
Contador
CRC n° 1 SP 109447/0-6

Engesaer Planejamento e Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 09.942.192/0001-20 - NIRE 35.300.357.850
Extrato da Ata da A bleia Geral Ext linaria
Realizada em 14/03/2013. Arquivada na JUCESP sob n® 347.700/13-5, em 06/09/2013, pela qual foram tomadas as se-
guintes deliberagdes: 1) aprovou a rendncia do atual Diretor Presidente, o Sr. Oswaldo Oliva Neto; 2) elegeu para o cargo
de Diretor Presidente, o Sr. Jairo Candido; 3) elegeu para o cargo de Diretor Financeiro, o Sr. Lourival Candido; ambos
devidamente qualificados na Ata. O mandato dos eleitos vigorara por 02 anos, permitida a reeleigéo. Esta ata foi lida, apro-
vada e assinada pelos presentes.

Fosfanil S.A. - “Em Liquidacao”
CNPJ/MF n° 33.179.474/0001-00 - NIRE 35.300.036.786
Aviso de Convocagao
Ficam convidados os Srs. Acionistas da Fosfanil S.A. - “Em Liquidagéo” para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no
préximo dia 30 de abril de 2014, as 15:00 horas, na sede social, na Avenida Ibirapuera, 2.033, 4° andar, conjuntos 41 e 42, Moema, nesta Capital,
para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Exame e aprovagéo do relatdrio e do balango do estado de liquidacéo relativos ao exercicio
encerrado em 31.12.2013. Encontram-se & disposicdo dos Srs. Acionistas, na sede social da companhia, o relatério e o balanco acima
mencionados relativos ao exercicio social Findo em 31.12.2013. S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2014. Eric Pierre Paul Schmitt - Liquidante.

Sl PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACOIABA DA SERRA

Chamada Publica 001/2014 - P.A. 031/DCM/2014

T Objeto: Aquisicao de géneros alimenticios oriundos da Agricultura Familiar e Empreendedor Familiar Rural,
destinados amerenda escolar municipal para o exercicio de 2014, conforme exigéncias da Lein.° 11.947, de 16/07/2009,
Resolucdon.” 26 do FNDE, de 17/06/2013. Data da Abertura dia 03/04/2014 as 11:30 hrs, o edital completo e seus anexos
poderdo ser adquiridos através do site www.aracoiaba.sp.gov.br e para maiores esclarecimento pelo e-mail
sead@aracoiaba.sp.gov.br Aracoiaba da Serra 12 de marco de 2014. Mara Ludia Ferreira de Melo—Prefeita Municipal.

CONSORCIO SV - SPLICE-VELSIS - CNPJ 19.741.353/0001-70 - CERTIDAO - SPLICE INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS LTDA, VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA S/A. Resolvem as partes,
por mutuo acordo, celebrar o Contrato de Constituicdo de Consércio. O CONSORCIO, que nio tem e
nem terd personalidade juridica distinta de suas CONSORCIADAS, ser4 designado CONSORCIO
SV - SPLICE-VELSIS, sede e foro na Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira, n° 154, Bl. A, B, C, Cidade de
Votorantim - SP. S&o Paulo, 20 de dezembro de 2013. Antonio Roberto Beldi; Guilherme Gimaraes Araujo.

e Y

IGILANCIA EPIDEMIOLOGICA - PROF. ALEXANDRE VRANJAC - CVE
Ahis ABERTURA PREGAO ELETRONICO -
Encontra-se abertono CENTRO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA - PROFALEXANDRE VRANJAC - CVE, PREGAO
ELETRONICO numero 10/2014, destinado a Aquisicao de Seringas e Agulhas para o Programa de Imunizagdo, do tipo
MENOR PRECO. A realizacdo da sessdo sera no dia 26/03/2013 as 10:00hrs, através do endereco eletronico:
wwwibec.sp.govbr. O edital estara disponivel nos sitios: wwww.bec.sp.gov.bre/ouwwwimesp.com br - opcdo: e-negociospublicos.

o, SECRETARIA DE SERVICO DE SAUDE
@ CENTRO DE V!

i PREFEITURA MUNICIPAL DE UBATUBA

¢Ubaluba)
e Processo: SC/13.404/13 Pregao Presencial 14/14 Edital 18/14
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para sessao de Camara Hiperbarica. Data: 27/03/2014 as 14:30 hs.
Processo: SC/8300/13 Pregao Presencial 15/14 Edital 19/14
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para efetuar servios de exames. Data: 27/03/2014 &s 9:00 hs.
0 edital completo esta afixado junto a Secretaria de Administracao para consulta e podera ser adquirido através do
“site” da Prefeitura, pelo endereco eletrdnico transparencia.ubatuba.sp.gov.br.
Ubatuba, 12 de Marco de 2014 - Edvania Ferreira Xavier - Diretora de Depto. de Licitacao

.‘ﬁ‘v'; ) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - CSS
&l /% Centro de Atencéo Integrada em Saude Mental “Philippe Pinel”

AVISO DE LICITACAO - Tomada de Pre%os
Encontra-se aberta no CAISM - PHILIPPE PINEL, a licitacdo na Modalidade TOMADA DE PRECOS N.° 001/
2014 - do tipo MENOR PRE%O, rocesso n.° 001.0144.000444/2013, destinado a CONTRATACAO DE
SERVICOS - REFORMAS E AMPLIACAO PARA ADAPTACOES E MELHORIAS NOS PREDIOS DO CENTRAO,, CLINICA
DE REINSERCAO E DE CLINICA MASCULINA DE DEPENDENTES QUIMICOS NO CAISM PHILIPPE PINEL. A realizagao
da sessao serd no dia 31/03/2014 as 10:00 horas no CAISM Philippe Pinel - Avenida Raimundo Pereira de
Magalh&es, 5214- SP. O edital na integra podera ser obtido ou consultado gratuitamente no site: http:/
www.imprensaoficial.com.br opcéo “e-negociospublicos” . Informacdes no telefone(11) 3993-8321/8232 - Nticleo
| de Compras e Almoxarifado - Visita Técnica de 14/03/14 a 28/03/2014 no telefone (11) 3993-8215.

31@ PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACOIABA DA SERRA

é'@ ~ TERMO DE RETIFICACAO

= PREGAO PRESENCIAL N° 006/2014 - P.A. n.° 013/DCM/2014

OBJETO: Aquisicdo de 01 (um) veiculo tipo Van, com capacidade para 16 (dezesseis) lugares, veiculo ano
2014 zero Km, combustivel Diesel, e outros descri¢ao, incluindo frete e outras despesas relativas a entrega
do veiculo para a Secretaria da Satide do Municipio de Aragoiaba da Serra, conforme Termo de Referéncia
contida no Anexo I. Diante do pedido da empresa OK DISTRIBUIDORA DE VEICULOS E PECAS LTDA,
quanto a capacidade de lugares solicitada no edital, assim revendo o edital, fica RETIFICADO o seguinte:
O TERMO RETIFICADO consta no site www.aracoiaba.sp.gov.br. Fica ratificados os demais itens do edital
permanecendo a data de abertura. Publique-se e comuniquem-se os interessados. Aracoiaba da Serra, 12
de marco de 2014. Mara Lucia Ferreira de Melo - Prefeita Municipal.

K Prefeitura Municipal de Aracatuba

CONCORRENCIA PUBLICA N.° 003/2013 - PROCESSO N.° 2276/2013

- . HOMOLOGACAO

0 Municipio de Aracatuba, TORNA PUBLICO a todos os interessados, que a empresa Construata Engenha-

ria Ltda — EPP declinou do direito em fazer uso dos beneficios dispostos nos artigos 42 a 46 da Lei Comple-

mentar 123/2006, através do processo protocolizado sob o n° 16538/2014 datado de 11/03/2014, referente a

licitagdo supra, de menor preco global, destinada a “Contratacao de empresa para execucdo de obras e servicos

destinados a construgao de uma unidade de pronto atendimento (UPA) — bairro Morada dos Nobres”.

Tendo em vista a ndo apresentacdo da proposta nos moldes da Lei Complementar 123/2006, o Municipio de

Aracatuba TORNA PUBLICO que a licitaco supra foi homologada e adjudicada pelo Sr. Prefeito Municipal,

APARECIDO SERIO DA SILVA, o objeto a sequinte empresa:

—PONTAL ENGENHARIA, CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA no valor de....... R$ 2.830.350,08.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO-DPAAC, Aracatuba, 12 de marco de 2014.
APARECIDO SERIO DA SILVA - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAHU

. CONCORRENCIA
~ LICITACAO N.° 002/13 - EDITAL N.° 003/2013
ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE JAHU
MODALIDADE - CONCORRENCIA.
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DE MATE-
RIAL, MAO DE OBRA PARA AS OBRAS DE REFORMAS DA EMEF CAETANO PERLATTI,
LOCALIZADA A RUA PRUDENTE DE MORAES N.° 1019 — JARDIM SANTA TEREZINHA, NO
MUNICIPIO DE JAHU — ESTADO DE SAQ PAULO, CONFORME CONSTA DOS MEMORIAIS
DESCRITIVOS, PLANILHAS ORCAMENTARIAS E CRONOGRAMAS FISICO- FINANCEIRO.
O MUNICIPIO DE JAHU torna publico a todos os interessados que o Edital n° 003/13
estara a disposicao dos interessados a partir do dia 13 de Margo de 2014 até o dia 14 de
Abril de 2014, no Departamento de Licitacoes e Compras desta Prefeitura, no horério das
8:00 as 17:00 horas, ou, gratuitamente, no site www.jau.sp.gov.br, ou, através de midia
eletrénica, mediante o fornecimento pelo interessado de um CD de primeiro uso. Entrega
dos envelopes “Documentagao” e “Propostas”: até o dia 15 de Abril de 2014, &s 8:30
horas, no Departamento de Licitacoes e Compras. Abertura dos envelopes dar-se-a4 no
mesmo dia 15 de Abril de 2014, 4s 9:00 horas, na Sala de Reunides do Departamento
de Licitacoes, localizada na Rua Paissandu, n° 444. Jahu, 12 de Marco de 2014
LUIS VICENTE FEDERICI - SECRETARIO DE ECONOMIA E FINANCAS

Prefeitura Municipal de Matao =
Departamento de Compras e Licitacoes
PALACIO DA INDEPENDENCIA

COMUNICADO N.° 065/2014
0 Sr. José Francisco Dumont, Prefeito Municipal de Matao, Estado de Sao Paulo, no uso das atribuicdes que Ihe sao
conferidas por Lei, COMUNICA que, decorrido o prazo regulamentar sem interposicao de recurso, ADJUDICA E HOMOLOGA
0 objeto da seguinte licitacdo: R .
Processo Licitatério n. 010/2014 - CONCORRENCIA PUBLICA n.° 001/2014.
PROPONENTE: NOVA ESTRADAS E CONSTRUCOES LTDA.
VALOR GLOBAL PROPOSTO: R$ 1.374.822,48 (hum milhdo, trezentos e setenta e quatro mil, oitocentos e vinte e dois
reais e quarenta e oito centavos).
OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a fornecimento de material, equipamentos e aplicacdo de
C.B.U.Q. para servicos de tapa buracos e construcao de galerias de dguas pluviais, bocas de lobo e pogos de visita,
sarjetoes de concreto, em vias publicas do Municipio, com fornecimento, assentamento, material e mao de obra,
magquinas e equipamentos necessarios a sua perfeita execucdo, tudo em conformidade com o descrito no Edital e em
seus Anexos, para o Departamento de Manutencdo e Conservacao Urbana da Secretaria Municipal de Servicos
Municipais e Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Matdo.
Comunica a proponente que esta convocada para a assinatura do contrato.

Matdo, 12 de Marco de 2014.

JOSE FRANCISCO DUMONT — CHICO DUMONT — PREFEITO DE MATAO

CRESCER COM JUSTICA SOCIAL

\.

EDITAL

Acha-se aberta na Secretaria de Estado da Saude, a Concorréncia n° 13/2014
referente ao Processo n° 001.0001.000455/2014 obras de reforma, restauro e
readequagdo de diversos edificios no Complexo Hospitalar do Juquery.
O encerramento dar-se-a as 10:00 horas do dia 16/04/2014. O Edital na integra
com desenhos em arquivo eletrénico encontra-se a disposi¢cdo dos interessados a
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188 - 3° andar, sala 300, no Centro de Registro
de Precos - CGA, de segunda a sexta-feira, das 08:00 as 16:00 horas. As empresas
interessadas em adquirir o Edital deverdo recolher em qualquer Agéncia do
Banco do Brasil S/A, a favor da Secretaria de Estado da Saude FUNDES,
aimportancia de R$ 25,00 (vinte e cinco reais), compreendendo Edital + CD, através
da Guia de Recolhimento que sera fornecida pelo Centro de Registro de Pregos -
CGA, no enderego acima mencionado. O Edital para consulta encontra-se no site
www.imesp.com.br, salientando que os interessados deverdo comparecer no
enderego acima para a retirada do respectivo edital juntamente com o CD.

CFL Participacoes S.A.

CNPJ/MF n°60.078.045/0001-00 — NIRE 35-3.0035483-4
Atada Assembleia Geral Extraordinariarealizada em 31/01/2014.
Data, Local e Hora: 31/01/2014, na sede da Sociedade, a Rua|
General Jardim n® 808, 13° andar, CEP 01223-010, Sao Paulo,
SP, as 13h00 (treze horas). Quorum: acionistas presentes
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Sra. Clarice Steinbruch,
Presidente. Sr. Léo Steinbruch, Secretério. Convocagéo:
independente de aviso, conforme permissivo constante do
art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (a “Lei das S.A."),
Deliberacao: por voto favoravel de acionistas representando
12/3 (dois tercos) do capital social e com abstencéo do acionista
Espdlio de Fabio Steinbruch, sem qualquer oposicéo, restricdo ou
protesto dos presentes, foram adotadas as seguintes resolugdes:
1. Em atendimento ao disposto nos Estatutos Sociais, autorizar
a concessdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(‘AFAC’) em favor de Elizabeth S.A. Indistria Téxtil (CNPJ
n® 48.038.541/0001-35), no valor R$ 252.900.000,00 (duzentos
e cinquenta e dois milhdes e novecentos mil reais), desde ja
ficando autorizada a futura capitalizacdo do valor entregue a
titulo de AFAC, com subscricao e integralizacdo de acdes a
'serem emitidas por Elizabeth S.A. Indstria Téxtil, de acordo com
a participag@o da Companhia no seu capital social. 2. Autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias
e firmar todos os documentos necessarios ao cumprimento das|
deliberagdes anteriores. Encerramento e Assinaturas: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata,
na forma de sumério, sendo ela cdpia fiel daquela lancada no Livro
de Atas de Assembleias Gerais da Companhia, que, tendo sido lida
e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo, 31/01/2014.
Mesa: Clarice Steinbruch - Presidente; Léo Steinbruch -|

ario. Aci Clarice Steinbruch, Léo Steil e
Espolio de Fabio Steinbruch (representado por sua inventariante
Clarice Steinbruch) - JUCESP n° 89.758/14-6 em 07/03/2014.

CFL Participacoes S.A.

CNPJ/MF n¢60.078.045/0001-00 - NIRE 35-3.0035483-4
AtadaA bleia Geral E findria realizada em 31/01/2014.
Data, Local e Hora: 31/01/2014, na sede da Sociedade, a Rua
General Jardim n 808, 13 andar, CEP 01223010, Sao Paulo, SP,
as 12h00 (doze horas). Quorum: acionistas presentes represen-
tando a totalidade do capital social, conforme assinaturas no Livro
de Presenca de Acionistas. Mesa: Sra. Clarice Steinbruch, Presi-
dente. Sr. Léo Steinbruch, Secretario. Convocagao: independente
de aviso, conforme permissivo constante do art. 124, § 42, da Lei
n° 6.404, de 15/12/1976 (a “Lei das S.A."). Deliberacao: por voto
favoravel de acionistas representando 2/3 (dois tercos) do capital
social e com abstencao do acionista Espdlio de Fabio Steinbruch,
sem qualquer oposicdo, restricdo ou protesto dos presentes,
foram adotadas as seguintes resolucdes: 1. Em atendimento ao
disposto nos Estatutos Sociais, autorizar a assinatura do Instru-
mento Particular de Contrato de Mituo e Outras Avencas com Rio
Purus Participagdes S.A. (CNPJ/MF n°60.078.060/0001-59) (Rio|
Purus”), pelo qual Rio Purus empresta a Companhia a quantia
de R$ 6.285.000,00 (seis milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil
reais), para pagamento em até 01/03/2015, sujeito a juros remune-
ratdrios equivalentes a 100% (cem por cento) da variacao da taxa
de Certificados de Depdsito Interbancérios ao ano, calculados de
forma linear pro rata temporis. 2. Autorizar a Diretoria da Compa-
nhia a tomar todas as providéncias necessdrias e firmar todos os
documentos necessarios ao cumprimento das deliberacdes ante-
riores. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tra-
tar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, na forma de
sumério, sendo ela cdpia fiel daquela langada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia, que, tendo sido lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo, 31/01/2014. Mesa:
Clarice Steinbruch - Presidente; Léo Steinbruch - Secretario,
Acioni Clarice Stei , Léo Stei e Espdlio de
Fabio Steinbruch (Representado por sua inventariante Clarice

Steinbruch).JUCESP n°89.736/14-0 em 07/03/2014.

AVA

v UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
"7 "JULIO DE MESQUITA FILHO"”

JUCESP/NIRE n° 3550070973-3 em 18/02/2014. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
Reitoria

unesp
PRO-REITORIA DE ADMINISTRA(;i\O

Encontra-se aberto na REITORIA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO MESQUITA FILHO” - UNESP,
o edital da Tomada de Precos n® 01/2014-RUNESP, destinado & reforma e readequacao do Galpéo do Instituto de
Estudos Avancados do Mar—IEAMar, do tipo menor preco. Sera executado a Avenida Jodo Francisco Bensdorp, n° 1.178,
Cidade Néutica, Sdo Vicente/SP. CEP: 11.350-011 A pasta técnica, incluindo o Edital e demais anexos, encontram-se a
disposicao dos interessados, nolocal e enderego citados acima, ou por meio dositio eletronico https:/Avww.unesp.br/licitacao.
Avisita técnica obrigatdria sera realizada no periodo de 12/03/2014 a 27/03/2014, em dias Uteis, de 3° (terca) a 5* (quinta)
feiras, nos hordrios das as 09:30as 11:30 horas e das 14:00as 16:30 horas, devendo ser previamente agendadajunto @o Instituto
de Estudos Avangados do Mar, por meio do telefone: (13) 3465-2401 ou 3465-2402 e/ou e-mails: tupinamba@unesp.or ou
giseleff@reitoria.unesp.br. A realizacao da sessdo dar-se-a no dia 02 de abril de 2014, as 10:00 horas, na Sala de
Reunides/Pregdes desta Reitoria, a Rua Quirino de Andrade, n° 215 - 2°Andar - Centro, S3o Paulo/SP, CEP: 01.049-010.

AVA

v UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
¥ "JULIO DE MESQUITA FILHO"
Reitoria

unesp
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Encontra-se abertona REITORIA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO MESQUITA FILHO” - UNESP,
o Pregao Eletrénico n° 06/2014-RUNESP, visando o REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTACAQ DE SERVICOS DE
ADMINISTRACAO, GERENCIAMENTO E CONTROLE DAMANUTENCAO PREVENTIVAE CORRETIVADAFROTADE VEICULOS
DA UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO" (SUBFROTA DA REITORIA E SUBFROTAS DAS
UNIDADES UNIVERSITARIAS, INCLUSIVE, CAMPI EXPERIMENTAIS), POR MEIO DA IMPLANTACAO E OPERACAQ DE
SISTEMAINFORMATIZADO E INTEGRADO COM UTILIZAGAQ DE TECNOLOGIA DE CARTAQ MAGNETICO OU ELETRONICO,
EM REDE DE SERVICO CREDENCIADA, INCLUINDO FORNECIMENTO DE PECAS AUTOMOTIVAS E TRANSPORTE DE
VEICULOS POR GUINCHAMENTO, do tipo MENOR PRECO POR LOTE. A realizagao da sesséo puiblica “on line” serdno dia
26/03/2014, as 9:00 horas, junto aos enderegos eletrdnicos www.bec.sp.gov.br ou www.bec fazenda.sp.gov.br. As
propostas eletronicas deverao ser enviadas para um dos citados enderecos eletronicos, durante o periodo compreendido entre
odia 13/03/14 até o dia e horério previstos para a abertura da referida sessao pUblica. Os procedimentos da presente
licitagao serdotomadosjunto a Segdo Técnica de Compras e Contratos, sitaa Rua Quirino de Andrade, 215- 2° Andar - Centro,
na cidade de S&o Paulo/SP, CEP:01.049-010. O Edital na integra encontra-se nos endereos eletrénicos: www.bec.sp.gov.br,
www.bec fazenda.sp.gov.br, www.e-negociospublicos.com.br, e www.unesp.brlicitacao.

Fundacéao Hélio Augusto de Souza - FUNDHAS
CNPJ n°: 57.522.468/0001-63

AVISO DE DEFERIMENTO DE RECURSO
Processo de Compra n° 334/2013 - Pregdo Presencial n° 1/2014 - Objeto: Aquisi¢ao de
leite em p6 integral - entrega parcelada.
A Diretora Presidente da Fundhas, apds parecer emitido pela Assessoria Juridica,
a fl. 271 dos autos, resolve deferir o recurso interposto pela empresa Nutricionale
Comércio de Alimentos Ltda.

Sé&o José dos Campos, 7 de margo de 2014.

CONVOCAGAO

Processo de Compra n° 334/2013 - Pregao Presencial n° 1/2014 - Objeto: Aquisicéo de
leite em p6 integral - entrega parcelada.
A Pregoeira e Equipe de Apoio, apds deferimento do recurso interposto pela empresa
Nutricionale Comércio de Alimentos Ltda., informa que ficam convocadas as empresas
Leitesol Industria e Comércio Ltda., Rofran Foods Comércio e Industria de Produtos
Lacteos Ltda., Alnutri Alimentos Ltda. e Nutricionale Comércio de Alimentos Ltda. para
nova fase de lances, que ocorrera no dia 17/03/2014, as 9h00.

Séo José dos Campos, 12 de marco de 2014.

Vanda de Souza Siqueira - Diretora Presidente

PREFEITURA DE

Registro

o com qualidade de vida

Secretaria Municipal de Administracao

B AVISO DE EDITAL
PREGAO PRESENCIAL N° 002/2014 - REFORMULADO
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICOES FUTURAS DE MEDICAMENTOS DESTINADOS AO
USO DE PACIENTES ATENDIDOS NA REDE MUNICIPAL DE SAUDE, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.
IMPORTANTE:
RECEBIMENTO DA DECLARAGAO DE PLENO ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE HABILITAGCAO,
A DECLARACAO DE MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE (SE FOR O CASO) E
ENVELOPES DE PROPOSTA E HABILITACAO: até o dia 26/03/2014.
CREDENCIAMENTO: inicio as 14:00 horas do dia 26/03/2014.
TERMINO DO CREDENCIAMENTO se daré com a abertura do primeiro Envelope — Proposta de Precos, com inicio
previsto para as 14:30 horas. Este horario podera ser dilatado, desde que haja licitantes presentes a serem credenciados.
INiclo PREVISTO DA SESSAO PUBLICA: as 14:30 horas do dia 26/03/2014.
FORMALIZACAO DE CONSULTAS: Pelo telefone (13) 3828-1000 1. 1048 ou Tel/Fax (13) 3821-2565 ou pelo e-
mail material@registro.sp.gov.br.
O Edital completo podera ser obtido pelos interessados na Segao Técnica de Compras e licitacao, de segunda
a sexta-feira, no horario de 08:30 as 17:00 horas ou pelo endereco eletrdnico da Prefeitura Municipal de
Registro www.registro.sp.gov.br, opcdo " Editais e Licitagdes” .
. Registro, 12 de marco de 2014.
DEBORA GOETZ - Secretaria Municipal de Administracao

Prefeitura Municipal de Marilia
PENALIDADE: ADVERTENCIA

PORTARIA NUMERO 29271, de 10 de margo de 2014
Marco Antonio Alves Miguel, Controlador Geral do Municipio, usando de atribui¢bes legais, tendo
em vista o que consta no Protocolo n° 28118/13, consoante o que dispde o inciso |, artigo 87, da
Lei Federal n° 8666/93 e, acatando o contido no parecer final da Comiss@o Especial, referente ao
Processo Administrativo instaurado através da Portaria n® 28365, de 15 de maio de 2013, impde a
empresa Ledo Ambiental, a sancao de Adverténcia em razdo de sua participagdo em processo
licitatério na modalidade Pregéo Presencial sob n® 046/2012 (execugéo de servicos de transbordo,
transporte e destinacéo final de residuos sélidos domiciliares (RSD) produzidos no Municipio de
Marilia em aterro sanitério licenciado pelos 6rgdos de controle ambiental), no qual se sagrou
vencedora, entretanto, falhou na execugéo do contrato.
Prefeitura Municipal de Marilia, 10 de margo de 2014
Marco Antonio Alves Miguel
Controlador Geral do Municipio
Claudia Gizela Cintra
Assessora Especial da Secretaria Municipal da Administracdo

EDITAL DE LICITAGAO N° 035/2014
Orgdo: Prefeitura Municipal de Marilia. Modalidade: Pregao. Forma: Presencial. Objeto: Registro
de Pregos para aquisicdo de Cestas Basica destinada aos Projetos Executados pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social - Prazo de 12 meses. Termo de Homologacgao: A Prefeitura
Municipal de Marilia, neste ato representada pelo Secretario Municipal abaixo subscrito, dando
cumprimento aos dispositivos legais constantes nas Leis Federais 8666/93 e 10520/02 e Decreto
Municipal 11.001/2013, com suas alteracdes, Homologou em 12/03/2014 o processo licitatorio,
conforme a classificacdo efetuada pelo Pregoeiro Maycon Valdeir de Souza, na sessao realizada
em 11/03/2014, conforme segue: empresa vencedora, Delta Distribuidora Comercial Ltda.,
localizada na Avenida Castro Alves, n° 907, Sdo Miguel, Marilia/SP - CEP 17506-000.

Hélio Benetti
Secretario Municipal da Assisténcia Social

EDITAL PE N° 020/2013
Orgao: Prefeitura Municipal de Marilia. Modalidade: Pregao Eletronico n° 020/2013. Registro de
Precos, pelo prazo de 12 meses, visando a eventual aquisicdo de medicamentos, destinados a
Secretaria Municipal da Saude. Tendo em vista o protocolo n® 3762/2014, fica alterada a marca
registrada do item na ARP abaixo, conforme segue:
Ata 100/2013 - Med Center Comercial Ltda. - Atenolol 25 mg - Marca: Prati Donaduzzi -
R$ 0,0155.

EDITAL PE N° 161/2013
Orgao: Prefeitura Municipal de Marilia. Modalidade: Pregdo. Forma: Eletronica. Registro de
Precos visando a eventual aquisicdo de medicamentos (Mandados Judiciais) destinados a
Secretaria Municipal da Satde - Prazo 12 meses. Tendo em vista o protocolo n® 11135/2014, fica
alterado o item registrado na ARP abaixo, conforme segue:
Ata 459/2013 - Hosp. Log. Comércio de Produtos Hospitalares Ltda. - Cloridrato de
Metilfenidato La 10 Mg - Marca: Ritalina La 10M - R$ 1,51.

ABERTURA DE PROPOSTA

EDITAL DE LICITACAO N° 0002/2014
Orgao: Prefeitura Municipal de Marilia. Modalidade: Convite. Objeto: Elaboragéo dos Projetos
Executivos para obra da USF Santa Paula, situada a Rua Vitéria Atallah, n° 181, Jardim Marajo.
Haja vista o decurso do prazo para interposicao de recursos, sem que tenha havido manifestagéo,
quanto ao julgamento habilitatério, daremos sequéncia ao processo em questéo com a abertura do
envelope n° 02 - Proposta Comercial. Fica marcada a abertura do envelope proposta para o dia
14/03/2014 as 14:00 horas na Divisdo de Licitagdo, sito a Avenida Carlos Gomes, 201 - Centro -
Marilia/SP.
Jeferson Marques Pinto
Presidente da Comiss@o Permanente de Licitacao

ATA DE JULGAMENTO - DOCUMENTACAO

EDITAL DE LICITACAO N° 001/2014

Orgao: Fundagdo Mariliense de Recuperagao Social - Fumares. Modalidade: Convite. Objeto:
Fornecimento de material e mao de obra para adequacéo do imdvel destinado a execugao do
Programa Social - Restaurante Bom Prato. Ata de Julgamento - Documentagao: Apés andlise
dos documentos apresentados pelos proponentes no certame, a Comissdo Permanente de
Licitagdo, julgou o seguinte: Habilitar as empresas CR Pavimentacdo e Construcdo Ltda.,
LCL Construcoes e Servicos Elétricos Ltda. - ME, MCM Matias Construcoes de Marilia Ltda. -
ME e Santos Construcoes Ltda. - EPP, por terem apresentado as documentacdes de
acordo com o edital. Fica aberto o prazo de 2 (dois) dias uteis para intengdo de manifestacao
de Recursos. A Ata de Julgamento - Documentacao em sua integra esta disponivel no site
www.marilia.sp.gov.br/licitacao. Informacdes telefones: (14) 3402-6126 e 3402-6106.
Jeferson Marques Pinto
Presidente da Comiss@o Permanente de Licitagao

BSF HOLDING S.A.
CNPJ/MF n° 05.676.559/0001-50 - NIRE n® 35300196040
EXTRATO DA ATA DE AGE DE 17/01/2014.
Data, Horario e Local: 17/01/2014, as 11h., na sede social. Presenca: acionistas representando a
totalidade do capital social da Cia.. Mesa: Paula Magalhdes Cardoso Florez Chaves, Presidente;
Rodrigo Tremante, Secretario. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: (i) o pedido de rentncia
apresentado em 1%/11/ 2013 pelo Sr. Ricardo da Cruz Barreto, RG sob o n° 11.406.338 SSP-SP
e CPF/MF sob o n® 134.827.478-65, do cargo de Diretor sem designacéo especifica; (ii) a eleicao do
Sr. Ricardo Kaoru Inada, RG n® 20.082.209-3 e CPF/MF n® 136.650.078-44, para o cargo de Diretor
sem designacao especifica, com prazo de mandato até a posse dos membros da Diretoria eleitos na
AGO da Cia. a ser realizada no exercicio fiscal de 2014. Sao Paulo (SP), 17 de janeiro de 2014.
Paula Magalhdes Cardoso Florez Chaves - Presidente; Rodrigo Tremante - Secretario.
JUCESP n° 81.320/14-0 em 24/02/2014. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral

Cibrasec — Companhia Brasileira de Securitizaciao
Cia. Aberta - CNPJ/MF N° 02.105.040/0001-23 - NIRE 35300151402
Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios das 188 e 189? Séries da 2° Emissao
Edital de Convocacao
0Os senhores Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI") das 188? e 189° Séries da 2° Emissdo da Cibra-
sec Companhia Brasileira de Securitizacao ("Emissora”), a Pentag S.A. Distribui de Titulos e Va-
lores Mobiliarios ("Agente Fiduciario”), e os representantes da Emissora, séo convidados a se reunir em Assem-
bleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada em 01 de abril de 2014, as 14:00hrs, na Av. Paulista, n°
1439, 2% Sobreloja, Sao Paulo/SP, a fim de, nos termos do item 12.1 e seguintes do Termo de Securitizacao de Créditos
Imobiliarios — CRIs das 188% e 1897 Séries da 2° Emisséo da Emissora ("“Termo de Securitizacdo”), deliberar sobre a se-
guinte ordem do dia: (a) a repactuacao das datas e dos percentuais de amortizacao previstos nas tabelas de amortiza-
cao dos CRI constante dos Anexos | e Il do Termo de Securitizacdo, de modo a considerar a expectativa real de recebi-
mento do fluxo dos Créditos Imobiliarios, que em decorréncia do atraso na concluséo das obras e/ou o atraso na ob-
tencao da documentago relativa a conclusao de tais obras dos Empreendimentos, os Devedores nao realizaram o pa-
gamento das parcelas-chave dos Créditos Imobiliarios em conformidade com o originalmente previsto e constante nas
referidas tabelas de amortizagao constantes dos Anexos | e Il do Termo de Securitizago; (b) o ajuste do cronograma
fisico-financeiro de conclusao da obra do empreendimento Felicita constante do Anexo V do Termo de Securitizagao,
de modo a considerar a expectativa real de conclusdo das obras do referido empreendimento; (c) a eliminagao do co-
venant previsto no inciso a) da clausula 2.10 e alteracao do covenant previsto no inciso a) da clausula 2.11 do Termo
de Securitizacao; (d) alteracdo da clausula 5.2 para elevacdo do Fator de Juros dos CRI Sénior; (e) aprovacéo da in-
clusdo de garantias adicionais & operacéo; e (f) em decorréncia das deliberagdes acima, autorizar a Emissora e o
Agente Fiduciario a celebrar todos os aditamentos aos Documentos da Operacao necessarios para refletir o delibera-
do, bem como a realizarem todos os procedimentos necessarios para a correta formalizacao das deliberacdes aqui to-
madas. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., os Titulares dos CRI poderdo se fazer representar na AGE por procura-
cao, emitida por instrumento publico ou particular, sendo dispensado o reconhecimento de firma, acompanhado de
copia de documento de identidade do outorgado. Preferencialmente, os instrumentos de mandato com poderes para
a representacao na AGE a que se refere este edital de convocagao devem ser encaminhados ao Departamento Juridi-
co da Cia. com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data marcada para a realizacdo da AGE. Cépia
da documentagao podera ser encaminhada por correio eletrnico para o seguinte endereco: juridico@cibrasec.com.
br, com cépia para o Diretor de Relagao com Investidores, oscalco@cibrasec.com.br. A AGE sera instalada em primei-
ra convocagao, nos termos da clausula 12.4 do Termo de Securitizagao, mediante a presenca do(s) Titular(es) que re-
presentem pelo menos 2/3 (dois tercos) dos CRI Seniores em circulacao, e em segunda convocacao no dia 03.04.2014,
as 14:00hrs, na Av. Paulista, n° 1439, 2° Sobreloja, SP/SP, conforme edital que sera oportunamente publicado, com
qualquer nimero do(s) Titular(es) presentes, sendo vélidas as deliberacdes tomadas pela maioria absoluta. Ressal-
ta-se, nos termos do art. 111 do Cadigo Civil, que o ndo comparecimento dos Titulares dos CRI e/ou a nao delibera-
¢ao quanto as ordens do dia propostas neste edital, ensejara a continuidade dos atos de diligéncia da Emissora para
manutencéo do CRI, nos termos previstos nos documentos da operacao. SP, 12.03.2014.
Onivaldo Scalco - Diretor Presidente e de Relacdo com Investidores

AVISOS DE LICITAGOES

PG ONLINE 09458/14 - Fon. de Bombas Centrifugas Horizontal e Pegas Sobressalentes,Edital completo disponivel para
“download” a partir de 17/03/14,no site www.sabesp.com.br/fornecedores, mediante obtengéo de senha no acesso “cadastre sua
empresa”. Informagdes: tel. (11) 5682-2805 ou problemas c/ site, tel. (11) 3388-9332. Envio das propostas a partir da 00h00 de
27/03/14, até as 09:30 h de 28/03/14,no site acima. Abertura das Propostas 28/03/14,as 09:31hs, 13/03/14,UN Sul-MS.

PG ONLINE RJ 08845/14 - Prestacéo de servigos para fomecimento de licengas de uso do software sqlsrvstdecore 2012, para
suprir a demanda de banco de dados da UN Capivari/Jundiai-Diretoria de Sistemas Regionais. Edital para “download” a partir
de 14/03/2014-www.sabesp.com.br/licitacdes-mediante obtencéo de senha e credenciamento (condicionante a participagéo)
no acesso ‘cadastre sua empresa”. Problemas ¢/ site, contatar fone (11) 3388-6984: Informacdes (11) 4894-8131. Envio das
Propostas a partir da 00h00 de 26/03/2014 até as 09h00 de 27/03/2014-www.sabesp.com.br/licitacoes. As 09h01 sera dado inicio
a Sessdo Publica-ltatiba 13//03/2014-(RJ). A Diretoria.

PG ONLINE RGA 06120/14 - "Aquisicdo de conjunto moto-bomba submersiveis para estagdes elevatoria de esgoto”. Edital
completo disponivel para download a partir de 13/03/14-www.sabesp.com.br/licitagdes-mediante obtengéo de senha no acesso-
cadastre sua empresa - Problemas ¢/ site, contatar fone (0**11) 3388-6984 ou informagdes Fax (0**16) 3703-6130. Envio das
propostas a partir da 0000 do dia 25/03/14 até as 09h00 do dia 26/03/14 no site acima as 09h00 do dia 26/03/14, sera dado inicio
a sessdo plblica pelo Pregoeiro. Franca, 13/03/14-UNPGrande.

PG ONLINE GA 05193/14 - "Aquisicdo de conjunto moto-bomba submersiveis para pogos profundos”. Edital completo disponivel
para download a partir de 13/03/14-www.sabesp.com.br/licitacoes-mediante obtengéo de senha no acesso-cadastre sua empresa
- Problemas ¢/ site, contatar fone (0**11) 3388-6984 ou informagdes Fax (0**16) 3703-6130. Envio das propostas a partir da 00h00
do dia 26/03/14 até as 09h00 do dia 27/03/14 no site acima as 09h00 do dia 27/03/14, sera dado inicio a sesséo publica pelo
Pregoeiro. Franca, 13/03/14-UNPGrande.

PG ONLINE RS 10081/14 - Prestagzo de servigos de engenharia para cercamento da area da Estagéo de Tratamento de Agua no
Jardim S&o Lourenco em Bertioga-UN Baixada Santista. Edital completo disponivel para download a partir de 14/03/2014 no site
www.sabesp.com.br/fornecedores, mediante obtencéo de senha e credenciamento (condicionante a participagéo) no acesso
“cadastre sua empresa’. Problemas c/ site, tel (11) 3388-6984 ou inf. fax (13) 3201-2505. Envio das propostas a partir da 00h00
de 26/03/2014 até as 09h00 de 27/03/2014 no site acima. As 09h00 sera dado inicio a Sessao Piblica. UN Baixada Santista.

PRORROGAGAO DE DATA

PG ONLINE RJ 42818/13 - Aquisicao com servico de montagem de 2 (dois) reservatérios de 5.000m?, para o SAA do Municipio

de Hortolandia, no &mbito da coordenadoria de empreendimentos nordeste, para a UN Capivari/Jundiai-Diretoria de Sistemas

Regionais. Edital disponivel para “download” a partir de 14/03/2.014-www.sabesp.com.br/licitacoes-mediante obtenco de senha

e credenciamento (condicionante a participagéo) no acesso “cadastre sua empresa’. Problemas c/ site, contatar fone (11) 3388-

8273. Informagdes (11) 4894-8162. Envio das Propostas a partir da 00h00 (zero hora) do dia 25/03/2.014 até as 08h30 do dia

26/03/2.014, www.sabesp.com.brflicitacoes. As 08h31 seré dado inicio a Sessdo Publica. Itatiba, 13/03/2014-(RJ) A Diretoria.
Sintel Tecnologia e Informacao Ltda.

CNPJ/MF 58.048.000/0001-41 — NIRE 35.207.692.474

Ata de Assembleia Geral de Transformac@o de Sintel Tecnologia e Informacéo Ltda., Realizada em 01 de Outubro de 2013.
1. Data, Hora e Local: 01/10/2013, as 11hs, na sede social. 2. Convocagao: Dispensada. 3. Presenca: Totalidade. 4. Mesa Diretora:
Presidida por Carlos Wagner dos Santos e Secretariada por José Antonio dos Santos. 5. Declaragdes: Todos os acionistas declararam
que previamente estavam cientes do local, data, hora e ordem do dia. 6. Ordem do Dia: a) Aumento do capital social; b) Transformagéo da
sociedade de sociedade empresdria limitada para sociedade andnima, com a consegliente consolidagéo do capital social; ) Aprovacao do
Estatuto; d) Eleicao dos membros da Diretoria. 7. Deliberagdes: Os Acionistas, por unanimidade de votos e sem reservas, deliberaram: (1%
aumentar o capital social da Sociedade em 1.000.000 de quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalizando o valor de R
1.000.000,00, devidamente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, através da transferéncia desse valor da conta de
Lucros Acumulados, sendo tais quotas distribuidas a cada sécio na proporcao de sua participagéo na sociedade; (2) a aprovacdo da
transformacéo do tipo juridico da sociedade, de sociedade empreséria limitada para sociedade andnima, permanecendo inalteradas as
atuais participa(f;ﬁes dos sécios no capital da sociedade, os quais passam & condicdo de acionistas, recebendo agdes nominativas
ordindrias e preferenciais, sem valor nominal, proporcionalmente &s quotas de sua propriedade, e passando o capital social a ser no valor
de R$ 6.100.000,00, totalmente subscrito e integralizado, que passa a ser representado por 6.100.000 agdes sem valor nominal, sendo
5.000.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e com valor de emissao de R$ 1,00 cada uma e 1.100.000 agdes preferenciais
nominativas, escrituradas, sem valor nominal e com valor de emissao de R$ 1,00, distribuidas da seguinte forma (Anexo IJ: (i) ao sécio
Carlos Wagner dos Santos, serdo atribuidas 2.500.000 agdes ordindrias nominativas e 550.000 acdes preferenciais, sem valor nominal
€; (ii) a0 socio José Antonio dos Santos, serdo atribuidas 2.500.000 agdes ordindrias nominativas e 550.000 ﬁiées preferenciais, sem
valor nominal. O capital social serd destinado aos estabelecimentos da Cia. na seguinte proporcao: (a) para a Matriz localizada na Rua
Amazonas, 521, Sao Caetano do Sul - SP, o valor de R$ 5.100.000,00, sendo 4.000.000 de acdes ordindrias e 1.100.000 de acdes
preferenciais; e (b) para a Filial localizada na Rua Vergueiro, 2016, Sao Paulo - SP, o valor de R$ 1.000.000,00, sendo 1.000.000 de acdes
ordindrias.; (2) foi aprovada a afteragéo da denominag&o da Cia. para Sintel Tecnologia E Informagéo S.A.. O nome fantasia da sociedade
serd Sintel SA..; (stfoi aprovado o Estatuto Social, que integra esta ata como Anexo Il, 0 qual, juntamente com a Lei das Sociedades por

Acdes, passa a reger a Cia. a partir desta data; (4) Ficam eleitos, para preencher os cargos de diretores da Cia., os Srs. Carlos Wagner
dos Santos, RG 6.182.839 SSP/SP, CPF/MF n®934.405.298-00, &; José Antdnio Costardi dos Santos, RG 5.921.900-2 SSP/SP, CPF/
MF n? 934.403.758-20. Os Diretores ora eleitos ficam investidos e tomam posse por meio da assinatura de termo lavrado e assinado no
“Livro de Atas do Conselho de Administragéo”. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo (a) impedidos de
exercer a administragéo da Cia. por lei especial, ou (b) condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao ou
peculato, ou por crime contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos e empossados terdo mandato de 3 anos. 9.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foi suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. SP
01/10/2013. Carlos Wagner dos Santos - Presidente da Mesa; José Antdnio dos Santos - Secretario. Acionistas: Carlos Wagner dos
Santos; José Antonio dos Santos Advogado: Lisandra Flynn Petti - OAB/SP 257.441 Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominagéo,
Sede, Objeto e Durago - Art. 12- A Sintel Tecnologia e Informacao S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado que se regera pelo
presente Estatuto, nos termos da Lei n.2 6.404/76 e demais disposicdes legais que the forem aplicaveis. §1% A Sintel Tecnologia e
Informag&o S.A é constituida pela transformagéo da sociedade empresaria Sintel Tecnologia e Informagéo Ltda., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n 58.048.000/0001-41, com seu contrato social de constituicao registrado e arquivado na JUCESP sob
0 NIRE n°35.207.692.474, em sessao realizada em 07/04/1993. §2% O nome fantasia da sociedade sera Sintel S.A.. Art. 22 - A sociedade
terd a sua sede na cidade de Séo Caetano do Sul no Estado de S&o Paulo, na Rua Amazonas, n° 521, sala 87, Centro, CEP 09520-070,
podendo sua administracéo estabelecer agéncias, filiais, sucursais e representacdes. §1%: A Sociedade mantém, ainda, filial tinica na Rua
Vergueiro, 2016, 4° Andar, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP 04102-000 com finalidade de escritério administrativo. Art. 32 - A sociedade
tera por objetivo a comercializagdo de equipamentos periféricos e suprimentos de informética, prestacéo de servigos de ensino e
treinamento na drea da informatica, servicos de manutencéo e conservacao de equipamentos na area da informatica; desenvolvimento de
sistemas; consultoria; representacao comercial por conta prdpria e de terceiros, de produtos e Art.s nacionais e intemacionais, podendo
ainda participar de outras sociedades, em quaisquer de suas formas juridicas, em regular atividade desde 07/10/1987. Art.42 - O prazo de
duragao da sociedade sera por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes - Art. 5 - O capital social é de R$
6.100.000,00, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 5.000.000 a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal e com valor de
emissao de R$ 1,00 cada uma e 1.100.000 agdes preferenciais nominativas, escrituradas, sem valor nominal e com valor de emissdo de
R$ 1,00. §12 O capital social serd destinado aos estabelecimentos da Cia. na seguinte proporcao: (a) para a Matriz localizada na Rua
Amazonas, 521, Sao Caetano do Sul - SP, o valor de R$ 5.100.000,00, sendo 4.000.000 de acdes ordinarias e 1.100.000 de acdes
preferenciais; e (b) para a Filial localizada na Rua Vergueiro, 2016, Sao Paulo - SP, o valor de R$ 1.000.000,00, sendo 1.000.000 de acdes
ordindrias. §22: Os acionistas tém preferéncia para a subscri%éo de novas agdes, na proporcao das ades ja possuidas anteriormente, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes. §3% As acdes preferenciais ndo terao direito a voto e terdo prioridade no reembolso do capital. A
assembleia geral podera estabelecer outros direitos preferenciais nos termos da legislagéo vigente. §4°: A Cia. podera emitir novas acdes
preferenciais conforme deliberagéo da assembleia geral, que estabelecera os direitos preferenciais nos termos da legislagéo vigente. §5%
A acdo ¢ indivisivel perante a Ca., e a cada acao ordinaria nominativa corresponderd um voto nas deliberagdes das assembleias gerais.
§62 A Cia. poderd, por deliberacdo da assembleia geral e de acordo com os interesses sociais, outorgar Programa de Opcéo de Compra
de Agdes Preferenciais em favor de seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a sociedade sob seu
controle. §72 A Cia. € os acionistas respeitaréo os termos e condicoes de todo e qualquer Acordo de Acionistas que venha a ser arquivado
na sede da Cia., nos termos do Art. 118 da Lei das Sociedades por Agdes. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - Art. 62 - A assembleia
reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, em dia, hora e local previamente anunciadas pela imprensa, nos termos
legais, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, com observancia dos preceitos legais. §1% Independentemente
das formalidades de convocag@o previstas, serd considerada regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas. §2% As
assembleias gerais serdo presididas por um Diretor escolhido na ocasido pela maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da
assembleia cabe a escolha do Secretario. Art. 72 - As deliberacdes da assembleia geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo
tomadas pela maioria absoluta de votos. Capitulo IV - Da Administragdo - Art. 8° - A Cia. serd administrada por uma Diretoria constituida
por no minimo 2 diretores, acionistas ou nao, mas residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral. Os diretores néo terdo denominagéo
especifica, salvo se diversamente determinado em Assembleia Geral. §1%: Os Diretores terdo prazo de mandato de 3 anos, considerando-
se 0 ano o periodo compreendido entre duas Assembleias Gerais Ordindrias. Os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a
investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. §2° A remuneragéo dos Diretores sera estabelecida pela assembleia geral. Art. 9°
- Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de cargo de Diretor, o Diretor remanescente devera convocar assim que possivel uma
assembleia geral, cuja ordem do dia serd deliberar acerca da eleicao do substituto. Art. 10 - Nas auséncias ou impedimentos temporérios
de qualquer Diretor, este, suieito o ato & aprovagdo da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou
impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do diretor substituido. Art. 11 - A
Diretoria reunir-se-& sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por ano. As reunides serdo presididas pelo Diretor que na ocasiao
for escolhido, serdo instaladas com a presenca da maioria dos Diretores em exercicio, e deliberardo pela maioria dos votos dos Diretores
presentes. Art. 12 - Compete a qualquer membro da Diretoria, conjunta ou isoladamente, a administragéo dos negdcios sociais em geral e
a prética, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja definida regra diversa pela
Assembleia Geral ou que seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia & assembleia geral. Seus poderes incluem, mas
ndo estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (i) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto; (i) Zelar pelo cumprimento das
deliberacdes tomadas nas assembleias gerais e nas suas proprias reunides; (iii) Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (iv)
Emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar tteis ou necessérios; e (v) Distribuir, entre seus membros, as fungdes da
administragdo da Cia.. Art. 13 - A representac@o da Cia., em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer reparticoes
pblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais
compete a qualquer Diretor ou procurador, isoladamente. §2. As procuragoes serdo sempre outorgadas em nome da Cia. por 2 (dois)
Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas para fins judiciais, terao um periodo de validade limitado ao
maximo de 1 ano. §3°. A aquisico venda, permuta, transferéncia ou alienagéo por qualquer forma, ou a criagéo de hipoteca, penhor ou
6nus de qualquer espécie, sobre bens moveis ou imdveis pela Cia. dependem da aprovagéo da Diretoria em reunido. Art. 14 - Sdo
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Cia., os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio, que a
envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Art.
15 - O Conselho Fiscal da Cia., que serd integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionard em caréter ndo
permanente e serd composto, instalado e remunerado em conformidade com alegislagio em vigor. Capitulo V1- Do Exercicio Social - Art.
16 - O exercicio social comeca a 01 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada ano. Art. 17 - Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes. Art. 18 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as
deducbes legais, tera a destinacéo que for determinada pela assembleia geral. Paragrafo tinico - Os acionistas terdo direito a um dividendo
minimo, equivalente a parcela de 25% do lucro liquido de cada exercicio. Art. 19 - Poderdo ser levantados balangos gerais, sempre que a
administraco os julgar oportunos, ficando ela autorizada a distribuir dividendos antecipados, que serdo levados a conta dos lucros liquidos
apurados nos aludidos balangos das reservas de lucros existentes no tittimo balango geral anual. Paragrafo tnico - Os balangos gerais a
que alude o presente Art. serao transcritos no livro “Didrio”. Capitulo VI - Da Dissolucdo, Liquidacao e Extingdo - Art. 20 - A dissolucdo
e a liquidagao com consequente extingdo da sociedade serdo efetuadas de acordo com a legislagao em vigor. Art. 21 - Compete &
assembleia geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de
liquidacao. Art. 22 - Liquidado o passivo, 0 ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na forma determinada em lei. Jucesp n°
455.857/13-1 em 28/11/2013. Gisela Simiema Ceschin-Secretéria Geral.
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