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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Debenturistas,

A Administragdo da Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos
de S&o Paulo S.A. ("Companhia”, “Concessionaria” ou “Emissora”), nos termos da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
vem submeter a apreciacdo dos Senhores titulares das debéntures da 42 (Quarta) emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série
Unica, da Companhia (“Debéntures”, “Emissdo” e “Debenturistas”, respectivamente), a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) sobre as matérias abaixo descritas, que
serao deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas, no dia 09 de agosto de 2024, as
10 horas ("Assembleia”), de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucdao da
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM
81"), por meio de sistema eletrénico Google Meet.

Para fins desta Proposta da Administragdo, os termos iniciados em letra maiuscula que ndo
estejam aqui definidos terdo os respectivos significados que |hes sdo atribuidos no
“"Instrumento Particular de Escritura da 4@ (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acées, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria
Sob Condicdo Suspensiva, em Série Unica, para Distribuicdo Publica sob Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, da Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens
Metropolitanos de Sdo Paulo S.A.”, celebrado em 8 de fevereiro de 2024, entre a
Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na
gualidade de agente fiduciario representante da comunhdo dos titulares das Debéntures
em circulacdo objeto da Emissdo (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente),
conforme aditado em 15 de marco de 2024 (“Escritura de Emissdao”).

1. Informacoes para participacdao na Assembleia:

Os Debenturistas poderao participar da Assembleia (i) por meio da plataforma digital a ser
disponibilizada pela companhia para acesso no dia e horario da Assembleia, conforme a
seguir detalhado; ou (ii) por meio do voto a distancia, nos termos da Resolugdao CVM 81.

1.1. Documentacdo Necessaria: Os Debenturistas deverdao encaminhar a Companhia,
com o minimo de 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia da Assembleia:

(i) no caso de Debenturista pessoa fisica, cépia digitalizada de documento de identidade
valido com foto (Carteira de Identidade Registro Geral, Carteira Nacional de Habilitacdo
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(i) no caso de Debenturista pessoa juridica, (a) ultimo estatuto ou contrato social
consolidado, devidamente registrado na Junta Comercial competente; (b) os atos
societarios pertinentes que comprovem a sua representacdo legal, incluindo atos
societarios de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante do Debenturista pessoa juridica; ou (b.ii) outorgar procuracdo para que
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terceiro represente o Debenturista pessoa juridica; e (c) documento de identidade valido
com foto do representante legal;

(iii) no caso de Debenturista fundo de investimento, (a) ultimo regulamento consolidado
do fundo, contendo a politica de voto do fundo; (b) documentos societarios mencionados
no item (ii) acima referentes a instituicdo administradora ou gestora; e (c) documento de
identidade valido com foto do representante legal; e

(iv) na hipotese de representacdo do Debenturista, (a) instrumento de procuragdo,
contendo a indicacao do lugar onde foi celebrada, a qualificacdo completa do outorgante e
do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes
conferidos; e (b) documento de identidade véalido com foto do procurador.

Adicionalmente, ressalta-se que, para fins de computo dos quéruns de instalagdo e
deliberacdo da Assembleia, bem como dos votos proferidos pelo Debenturista na
Assembleia, sera considerado o extrato emitido pelo Escriturador e/ou pela B3, conforme
0 caso, € encaminhado a Companhia na data da Assembleia.

1.2. Participacdo por meio de Plataforma Digital: Para fins de participacdo por meio de
plataforma digital Google Meet a ser acessada no dia e horario da Assembleia (*Plataforma
Digital”), os debenturistas interessados deverao preencher todos os dados de cadastro no
seguinte endereco, o qual também foi disponibilizado no site de RI da Companhia:
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativo?id=51261&busca=linhas&typo=debent
ures.

Concomitantemente ao preenchimento dos dados de cadastro, os Debenturistas deverdo
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou voto
na Assembleia, conforme listados no item 2.1 acima, com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data designada para a realizagdao da Assembleia, ou seja, até o dia 07 de
agosto de 2024. Apds a aprovagao do cadastro pela Companhia, o debenturista recebera
seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o
cadastro.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus dados no
seguinte endereco eletrénico, o qual também foi disponibilizado no site de RI da
Companhia:
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativo?id=51261&busca=linhas&typo=debent
ures.

ApOs receber e-mail de confirmagdo de cadastro, o procurador/representante devera,
através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar cada Debenturista
que ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovagdo da condicdo de
debenturista e de representagdo, nos termos acima mencionados. O procurador recebera
e-mail individual sobre a situacao de habilitacdo de cada Debenturista registrado em seu
cadastro e providenciard, se necessario, a complementacao de documentos. O procurador
que porventura represente mais de um Debenturista somente podera votar na Assembleia
pelos Debenturistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
devera ser constituida ha menos de um ano, na forma prevista no artigo 126 da Lei 6.404,
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de 15 de dezembro de 1976, e o instrumento de mandato devera prever expressamente
poderes especiais para representacao na Assembleia.

1.3. Participacdo por meio de Instrucdo de Voto: Adicional e independentemente da
participagdo por meio de Sistema Eletrénico, a Companhia assegurara aos Debenturistas
a possibilidade de participacao por meio do envio da Instrucdao de Voto, cujo modelo
encontra-se nos Anexos 1 e 2 a presente Proposta da Administragdo.

Caso o Debenturista deseje entregar a Instrugdo de Voto diretamente na Companhia ou
enviar via correio postal, devera anexar também todos os documentos aplicaveis, conforme
listados no item 2.1 acima. A documentacdo fisica devera ser enviada para o Departamento
de RI da Companhia, no endereco Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 8,
S3o Paulo/SP, sob a referéncia “Assembleia Geral de Debenturistas da 42 Emissdo, a ser
realizada em 09 de agosto de 2024".

Caso o debenturista opte por enviar a Instrugdo de Voto por correio eletronico, devera
anexar na mensagem eletronica, além da Instrucdo de Voto preenchida na forma ora
estabelecida, os documentos aplicaveis, conforme listados no item 2.1 acima, todos
digitalizados e encaminhar para invest@grupoccr.com.br. Todos os documentos descritos
deverdo ser enviados com copia para o Agente Fiduciario, no seguinte enderecgo eletronico:
af.assembleias@oliveiratrust.com.br.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a Instrucdo de Voto deve ser recebida pela
Companhia e, se enviada por correio eletrénico, com cépia para o Agente Fiduciario, com,
no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 07 de agosto de 2024. Adicionalmente, ressalta-se que,
para fins de cOmputo dos quéruns de instalacdo e deliberacdo da Assembleia, bem como
dos votos proferidos pelo Debenturista em Assembleia, sera considerado o extrato emitido
pelo Escriturador ou pela B3, conforme o caso, e encaminhado a Companhia na data da
Assembleia.

Nos termos dos artigos 71, §2° e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, somente as pessoas
que comprovarem a qualidade de Debenturistas ou de representantes de Debenturistas,
na forma da legislacdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da Assembleia. Em razdo
disso, as Instrugdes de Voto encaminhadas diretamente a Companhia, por correio postal
ou por correio eletrénico, com copia para o Agente Fiduciario, deverdo estar acompanhadas
da documentacgdao capaz de comprovar a qualidade de Debenturista de seu remetente,
conforme listada no item 2.1 acima.

Quaisquer esclarecimentos adicionais, nosso Departamento de Relagdes com Investidores
encontra-se a disposicao, cujos dados para contato seguem abaixo:

Flavia Godoy - Diretora de Relagoes Douglas Ribeiro
com Investidores
douglas.ribeiro@grupoccr.com.br
flavia.godoy@grupoccr.com.br
(11) 3048.5900
(11) 3048.5900
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Caué Cunha
caue.cunha@grupoccr.com.br Igor Yamamoto
(11) 3048.5900 igor.yamamoto@grupoccr.com.br

(11) 3048.5900
Caique Moraes
caique.moraes@grupoccr.com.br

(11) 3048.5900
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2. Edital de Convocacao:

CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS METROPOLITANOS
DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/ME N© 42.288.184/0001-87
NIRE 35.300.570.588

EDITAL DE CONVOCAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 42 (QUARTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA SOB CONDICAO
SUSPENSIVA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA SOB RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA CONCESSIONARIA DAS LINHAS
8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A.

A Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sdo Paulo S.A.
(*Companhia” ou “Emissora”), na qualidade de emissora das debéntures objeto da 42
(quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia (“"Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente),
vem, por meio do presente Edital de Convocacdo, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes, bem como na Clausula 9.2.1 da Escritura de Emissao, CONVOCAR
os Debenturistas para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas a ser realizada
no dia 09 de agosto de 2024, as 10 horas (“"Assembleia”), de forma exclusivamente digital,
nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), por meio de sistema eletrénico Google Meet, cujo
link de acesso sera encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos
termos deste Edital e da Proposta da Administracdao da Companhia que se encontra, a
partir dessa data, disponivel a todos os Debenturistas nos canais abaixo informados
(“Proposta da Administracao”), a fim de deliberar sobre o quanto segue:

(i) anuéncia (a) para a Companhia celebrar aditamento ao Contrato de Concessdo n©°
02/2021, celebrado entre a Emissora e o Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua
Secretaria de Estado Dos Transportes Metropolitanos - STM (“Poder Concedente”), em 30
de junho de 2021 (“Contrato de Concessdo”), a fim de prever, entre outros assuntos, a
inclusdo de investimento adicional ao escopo do contrato, referente a substituicdo do
sistema de sinalizacdo do projeto pelo "ETCS-N2" e alteracao de marcos contratuais de
entrega de empreendimentos (“Aditamento ao Contrato de Concessdo”), de modo que nao
seja considerado um Evento de Inadimplemento Ndo Automatico, pelo descumprimento da
obrigacdo ndo pecunidria prevista na alinea (ee) da Cldusula 7.1.1. da Escritura de
Emissdo; e, em decorréncia do item (a), (b) para a Companhia e suas acionistas, CCR
S.A. e Ruaslnvest S.A., celebrarem aditamento ao Contrato de Suporte de Capital e Outras
Avencas n© 22.2.0376.2, celebrado por estas, o Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e o Agente Fiduciario, na qualidade de representante da
comunhdo dos debenturistas tanto da 32 quanto da 42 emissdo de debéntures da
Companhia, com o objetivo de incluir um ou mais novos eventos de aporte de capital pelos
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acionistas da Companhia a fim de cobrir eventual insuficiéncia de recursos proprios para
cumprir com os investimentos adicionais a serem realizados nos termos do Aditamento ao
Contrato de Concessao, de modo que ndo seja considerado um Evento de Inadimplemento
Nao Automatico, pelo descumprimento da obrigagdo ndo pecuniaria prevista na alinea (cc)
da Clausula 7.1.1. da Escritura de Emissao, observado que tal obrigacao de aporte devera
ser assegurada por fianca bancaria em valor de, no minimo, R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), conforme definido pelo BNDES (“Aditamento ao Contrato de

Suporte”);

(ii) a anuéncia para a Companhia celebrar (a) aditamento ao Contrato de Fornecimento
de Material Rodante para as Linhas 8 € 9 da Rede de Trens Metropolitanos da Regido
Metropolitana de Sao Paulo celebrado em 26 de fevereiro de 2021 entre a Emissora e a
Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda. ("Alstom”), com o objetivo de suspender o direito
de a Companhia reter dos pagamentos devidos a Alstom valores de penalidades aplicadas
em decorréncia de inadimplementos no fornecimento de novos trens, mediante a entrega
de fianga bancaria pela Alstom, bem como estabelecer um teto de valores de multas por
conta do atraso no fornecimento, desde que sujeito a observéncia de um novo cronograma
de entrega revisado e sua aceitacdao pelo Poder Concedente por meio do Aditamento ao
Contrato de Concessao (“Aditamento Contrato Alstom”), de modo que ndo seja
considerado um Evento de Inadimplemento Ndo Automatico, pelo descumprimento da
obrigacdo nao pecuniaria prevista na alinea (ff) da Clausula 7.1.1. da Escritura de Emissdo;
e, em decorréncia do item (a), (b) aditamento ao Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Outras Avencgas n° 22.2.0376.4 celebrado entre a Emissora e seus credores
(“Contrato de Cessédo Fiduciaria”), para incluir a fianca bancaria mencionada no item (a),
bem como eventuais garantias outorgadas pela Alstom no @mbito do Aditamento Contrato
Alstom ao rol de direitos creditérios cedidos aos credores da Emissora;

(iii) anuéncia para a Companhia celebrar aditamento ao Contato de Fornecimento de
Sistema de Alimentagdo Elétrica, celebrado em 10 de dezembro de 2021, entre a
Companhia, a Siemens Mobility Solucdes de Mobilidade Ltda. (“Siemens Mobility”) e a
Siemens Mobility GmBH ("Siemens DE” e, em conjunto com a Siemens Mobility,
“Siemens”), com o objetivo de formalizar a contratacdo de mao-de-obra adicional da
Siemens para permitir a execucdo em paralelo de algumas etapas do projeto, adequagao
do projeto da linha de distribuicao, alteracdao do local de implantacao da nova subestacao
Cidade Jardim e realizar certas inclusdes no escopo do contrato (“Aditamento Contrato
Siemens”); de modo que ndo seja considerado um Evento de Inadimplemento Nao
Automatico, pelo descumprimento da obrigagdo ndo pecuniaria prevista na alinea (ff) da
Clausula 7.1.1. da Escritura de Emissao;

(iv) anuéncia para a Companhia celebrar (@) contrato de compra e venda de energia com
parte relacionada acima do limite de 7% (sete por cento) da receita operacional bruta da
Companhia, conforme previsto na alinea (i) da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emissao; e,
em decorréncia do item (a), (b) alteracdo a alinea (i) da Clausula 6.1.2 da Escritura de
Emissdo para incluir o referido contrato de compra e venda de energia com parte
relacionada como excecdo a tal obrigagdo;

(v) a concessdo de autorizagdo para que a Emissora e o Agente Fiduciario pratiquem,
em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios
para fins de formalizagao das deliberacdes tomadas conforme indicado nos itens anteriores.
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A Assembleia sera realizada sob forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo
CVM 81 e da Proposta da Administracao divulgada pela Companhia, no endereco eletronico
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativo?id=51261&busca=Ilinhas&typo=debent
ures.

Conforme previsto na Proposta da Administracdo, a participacao do Debenturista somente
ocorrera por:

(a) Envio de Instrugcdo de Voto, conforme a Resolucdo CVM 81. O debenturista que
desejar podera optar por exercer o seu direito de voto por meio da Instrucdo de Voto,
conforme os termos da referida instrugdo, enviando a correspondente Instrugao de Voto
diretamente a8 Companhia, por correio postal ou correio eletronico, este Gltimo com copia
ao Agente Fiduciario. As orientacdes detalhadas para envio da Instrucdo de Voto, poderao
ser acessadas por meio da pagina
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativo?id=51261&busca=linhas&typo=debent
ures.

(b) Mediante o acesso da plataforma digital (“Plataforma Digital”), disponibilizada por
meio do seguinte link, o qual esta, também, disponivel no site de relagdes com Investidores
da Companhia (https://ri.grupoccr.com.br/):
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativo?id=51261&busca=linhas&typo=debent
ures.

Caso deseje participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, o Debenturista
devera preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para habilitar
sua participacdo e/ou voto na Assembleia com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia
da data designada para realizacdo da Assembleia, ou seja, 07 de agosto de 2024. Apds a
aprovacgao do cadastro pela Companhia, o debenturista recebera por meio do e-mail
utilizado para o seu cadastro, o login e senha individual para acessar a Plataforma Digital.

O debenturista devera observar as instrucdes descritas detalhadamente na Proposta da
Administracao para participar das Assembleias ora convocadas, apresentando os seguintes
documentos:

(a) documento de identidade (Carteira de Identidade - Registro Geral “"RG"”, Registro
Nacional de Estrangeiros “RNE”, Carteira Nacional de Habilitagcdo “CNH”, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragdao Publica, desde que contenham foto de seu
titular); e/ou

(b) os atos societarios pertinentes que comprovem a sua representacao legal (contrato
e/ou estatuto social e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleigao de
seus administradores, todos devidamente formalizados e registrados perante os 6rgaos
competentes; e

(c) na hipotese de representacao do Debenturista, instrumento de procuracao, devendo
a procuracao conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdao completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a extensao
dos poderes conferidos.
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Vale destacar que: (i) as pessoas naturais Debenturistas somente poderdao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja debenturista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°
da Lei das Sociedades por Acoes; e (ii) as pessoas juridicas que forem Debenturistas
poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, debenturista ou advogado.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos Debenturistas na Assembleia
Geral de Debenturistas cabera a instituicdo administradora ou gestora do respectivo fundo,
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem ¢é titular de poderes
para exercicio do direito de voto das acbes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no drgdao competente.

As instrugBes gerais para participagao na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como
os documentos atinentes a Ordem do Dia, inclusive a Proposta da Administracdo e o
modelo da Instrucdo de Voto a Distancia, encontram-se, a partir desta data, a disposicao
dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM
(https://www.gov.br/cvm/); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); (iii)
de relacoes com investidores da Companhia
(https://www.viamobilidade.com.br/nos/relacao-com-investidores/viamobilidade-linhas-
8-e-9); e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/).

Sao Paulo, 18 de julho de 2024.

André Luis Pereira Costa Francisco Pierrini

Diretor Presidente Diretor


https://www.viamobilidade.com.br/nos/relacao-com-investidores/viamobilidade-linhas-8-e-9
https://www.viamobilidade.com.br/nos/relacao-com-investidores/viamobilidade-linhas-8-e-9

Z4 ViaQ) Mobilidade

Linhas 8e 9

3. Informacoes sobre as matérias objeto de deliberacao na Assembleia:

Seguem abaixo as informacdes detalhadas sobre as matérias que serdao deliberadas na
Assembleia, a ser realizada no dia 09 de agosto de 2024.

3.1. Primeiro item da Ordem do Dia:

A anuéncia para a Companhia celebrar aditamento ao Contrato de Concessdo n° 02/2021,
celebrado entre a Emissora e o Estado de S&o Paulo, por intermédio de sua Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos - STM (“"Poder Concedente”) em 30 de junho de
2021 (“Contrato de Concessao”), a fim de prever, entre outros assuntos, (i) a
recomposicdao do equilibrio econ6mico-financeiro do Contrato de Concessdo, dada a
necessidade de compensagdo dos créditos regulatérios em favor do Poder Concedente
(detalhados abaixo) e do crédito em favor da Concessionaria decorrente da assuncdo da
obrigacdo de implantacdo do European Train Control System (“ETCS”) (sistema de
sinalizagdo que devera reduzir os intervalos entre os trens e permitir o uso de diferentes
tipos de trens na mesma via, cujo investimento ja estava previsto no Contrato de
Concessao, tendo sua execucdao antecipada); (ii)a formalizacdo da inclusdo do
investimento adicional referente ao ETCS ao escopo do Contrato de Concessdo; e
(iii) alteracdo de marcos contratuais de entrega de empreendimentos (“Aditamento ao
Contrato de Concessao”).

Nos termos da alinea “ee” da Cldusula 7.1.1 da Escritura de Emissdao, a Companhia
obrigou-se a ndo celebrar qualquer aditivo ao Contrato de Concessao que altere o escopo
do projeto objeto do Contrato de Concessao, e, portanto, requer a autorizacdo para realizar
tal alteracao, pelos motivos expostos pela Administracdao abaixo, sem que seja configurado
um evento de vencimento antecipado ndo automatico.

A titulo de contexto, os créditos regulatorios em favor do Poder Concedente (“Créditos
Regulatorios”) decorrem (i.a) das penalidades devidas pela Companhia em razdao dos
reiterados atrasos na devolugdo dos trens a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos -
CPTM e na execucao de empreendimentos civis, bem como no cometimento de falhas
operacionais e descumprimento de indicadores de desempenho, (i.b) das penalidades
apuradas quando da apuracdo dos créditos regulatérios, em relacdo aos trens ainda nao
devolvidos, e (ii) da exclusao do escopo do Contrato de Concessao da obrigagao de
executar a totalidade dos empreendimentos n° 40 e 59 e parcialmente os
empreendimentos n°® 58 e 60 (relacionados a construcdo de patios de trens), e (iii) da
postergacao da realizacdo de investimentos pela Concessionaria relacionados a aquisicao
de novos trens. O valor total dos créditos regulatérios é de R$ 721.711.675,50 (setecentos
e vinte e um, setecentos e onze, seiscentos e setenta e cinco mil e cinquenta centavos)?.

Ainda em relagdo aos créditos do Poder Concedente, cumpre esclarecer que as penalidades
relativas ao item (i) acima foram substancialmente reduzidas em razdo da adesao pela
Concessionaria a Resolugdo SPI n° 001/2024 (“Resolucdo”), que prevé a aplicacdo de
desconto de 30% (trinta por cento) no caso de pagamento consensual de todas as multas
e processos sancionatérios em discussdo. Dessa forma, o montante devido pela Companhia
serda de R$ 174.267.578,15 (cento e setenta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e sete

"Data-base de junho de 2024.
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mil, quinhentos e setenta e oito reais e quinze centavos)?2. Desse montante, descontado o
valor referente a multa aplicada a Alstom pelo atraso na entrega dos trens, o valor a ser
assumido pela Concessionadria é de R$ 57.517.107,31(cinquenta e sete milhGes,
quinhentos e dezessete mil, cento e sete reais e trinta e um centavos)3. Além disso, o item
(ii) do paragrafo acima ndo se refere a um novo compromisso financeiro, mas a uma
obrigagdo ja prevista originalmente no Contrato de Concessdao. A explicagdo detalhada
desse ponto estd no item 3.3, abaixo, que trata do Aditamento ao Contrato de
Fornecimento de Material Rodante.

Ja o valor em favor da Concessionaria decorrente da assuncgao da obrigacdo de implantagdo
do ETCS corresponde ao maximo de R$ 1.025.185.153,87 (um bilhdo, vinte e cinco
milhdes, cento e oitenta e cinco mil, cento e cinquenta e trés reais e oitenta e sete
centavos)*. Compensando-se, portanto, esse valor com os Créditos Regulatorios, resta um
crédito em favor da Concessionaria no valor de R$ 303.473.478,36 (trezentos e trés
milhdes, quatrocentos e setenta e trés mil, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e
seis centavos)®, a ser reequilibrado por meio do Aditamento ao Contrato de Concessao®.

Em relacdo a garantia do pagamento pelo Poder Concedente, restou acordado que:
1. O valor devido ficard numa conta corrente, gerido por um agente financeiro;

2. O Poder Concedente fara um depdsito inicial de R$ 89.000.000,00 (oitenta e nove
milhdes de reais) para garantir os repasses;

3. Ao longo da implantacdo, a Certificadora emitird relatérios de medicdo e o Poder
Concedente, através deles, autorizara os depdsitos para a Concessionaria, por meio
do agente financeiro;

4, Incidird taxa SELIC ao valor devido para a Concessionaria, caso o Poder Concedente
atrase o pagamento, a partir de 15 (quinze) dias, nas medigdes pontuais;

5. A Concessionaria pode suspender a implantacdo do ETCS e retomar apenas quando
regularizado o pagamento total devido a Concessionaria, sem prejuizo de
reequilibrio econémico-financeiro, caso haja atraso superior a 90 (noventa) dias no
repasse pelo Poder Concedente.

O Aditamento ao Contrato de Concessdo, além de implementar a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro em favor da Concessionaria, também atribui a ela a
obrigagdo de realizar estudos relativos a implantacdo de obras civis de construgdo de
viaduto ferrovidrio no trecho entre as Estagdes CEASA e Imperatriz Leopoldina, cuja

2Data-base de junho de 2024.

3Data-base de junho de 2024.

4 Data-base de fevereiro de 2024. A Concessionéaria conduziu processo concorrencial e submeteu as
duas propostas para escolha do poder concedente, tal valor se baseia ha menor proposta.

$ Data-base de junho de 2024. Valor ja contempla o acréscimo da taxa de administragdo de 4,62%
(quatro virgula sessenta e dois por cento).

¢ Ainda haverd a necessidade de contratacdo de certificadora para acompanhar e fiscalizar a
implantagdo do “ETCS”, além de seguro e reforco da garantia de execugdo do Contrato de Concessao,
cujos valores ainda estdo sendo cotados e serdo objeto de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro em favor da Concessionaria.



Z4 ViaQ) Mobilidade

Linhas 8e 9

estimativa de gastos é de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhGes de reais)’, a serem
reequilibrados a Concessionaria apos a entrega ao Poder Concedente dos referidos estudos.
Eventual inclusdo destas obras no escopo do Contrato de Concessao ocorreria em termo
aditivo subsequente, que ndo é objeto desta deliberacdo.

Por tais razoes, a Administracdo entende que o Aditamento ao Contrato de Concessao trara
beneficios ao projeto das Linhas 8 e 9 e sugere aos Debenturistas que aprovem sua
celebracao.

Ainda, em decorréncia do Aditamento ao Contrato de Concessdo, a anuéncia para a
Companhia e suas acionistas, CCR S.A. e Ruaslnvest S.A., celebrarem aditamento ao
Contrato de Suporte de Capital e Outras Avengas n° 22.2.0376.2, celebrado por estas, o
Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante da comunhdo dos debenturistas tanto da 32 quanto da 42
emissdo de debéntures da Companhia (“Contrato de Suporte”), com o objetivo de incluir
um ou mais novos eventos de aporte de capital pelos acionistas da Companhia a fim de
cobrir eventual insuficiéncia de recursos proprios para cumprir com os investimentos
adicionais a serem realizados nos termos do Aditamento ao Contrato de Concessao,
observado que tal obrigacao de aporte devera ser assegurada por fianca bancaria em valor
de, no minimo, R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais) (“"Aditamento ao
Contrato de Suporte”).

Conforme detalhado no item 3.2 acima, a Companhia assumiu, perante o Poder
Concedente, e nos termos a serem formalizados no Aditamento ao Contrato de Concessao,
a obrigacdo de realizar a implantagdo do sistema de sinalizagdo ETCS, a qual demandara
da Companhia a efetuacdo de investimentos adicionais no valor de até
R$ 1.025.185.153,87 (um bilhao, vinte e cinco milhdes, cento e oitenta e cinco mil, cento
e cinquenta e trés reais e oitenta e sete centavos)8.

Nesse contexto, a Companhia deseja aditar o Contrato de Suporte, a fim de prever a
inclusao de um ou mais novos eventos de aporte de capital na Companhia por seus
acionistas, de forma a cobrir eventual insuficiéncia de recursos proprios da Concessionaria
para cumprir com os investimentos adicionais relativos a implantacdo sistema ETCS. Tal
obrigacdo de aporte pelos acionistas da Companhia devera sera garantida por fianga
bancaria, a ser entregue pelos acionistas, a qual devera ser emitida em valor de, pelo
menos, R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).

Por forca da alinea “cc” da Clausula 7.1.1 da Escritura de Emissdo, a Companhia nao esta
autorizada a celebrar qualquer aditamento ao Contrato de Suporte sem a prévia anuéncia
dos Debenturistas.

Diante do contexto acima, a Administracdo entende que a celebracao do Aditamento ao
Contrato de Suporte resguarda os Debenturistas, uma vez que tem como objetivo mitigar
o risco de exposicdo dos credores da Companhia aos investimentos adicionais necessarios

7 Data-base de junho de 2024. Valor ja contempla o acréscimo da taxa de administragéo de 4,62%
(quatro virgula sessenta e dois por cento).

8 Data-base de fevereiro de 2024. A Concessionaria conduziu processo concorrencial e submeteu as
duas propostas para escolha do poder concedente, tal valor se baseia na menor proposta.
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no ambito do Aditamento ao Contrato de Concessdo e, por essa razdo, recomenda a
aprovacdo da matéria.

3.2. Segundo item da Ordem do Dia:

A anuéncia para a Companhia celebrar (a) aditamento ao Contrato de Fornecimento de
Material Rodante para as Linhas 8 e 9 da Rede de Trens Metropolitanos da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo celebrado entre a Emissora e a Alstom Brasil Energia e
Transporte Ltda. (“Alstom”) em 26 de fevereiro de 2021 (“"Contrato de Fornecimento de
Material Rodante”), com o objetivo de estabelecer um teto de valores de multas por conta
do atraso no fornecimento, desde que sujeito a observancia de um novo cronograma de
entrega revisado e sua aceitagcdo pelo Poder Concedente por meio do Aditamento ao
Contrato de Concessao, bem como substituir o direito de a Companhia reter dos
pagamentos devidos a Alstom valores de penalidades aplicadas em decorréncia de
inadimplementos no fornecimento de novos trens, por fianga bancaria pela Alstom, que
devera ser emitida por instituicdo financeira de primeira linha, sediada no Brasil,
previamente aprovada pela Companhia, no valor correspondente ao resultado da diferencga
entre 10% (dez por cento) do valor atualizado do Contrato de Fornecimento de Material
Rodante e o valor das glosas feitas até a data de assinatura do aditivo (“"Carta de Fianca
Alstom”, quando em relagdo a carta de fianga relativa a este contrato e “Aditamento ao
Contrato de Fornecimento de Material Rodante”, quando em relagdo ao aditivo em tela);
bem como (b) aditamento ao Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios e
Outras Avengas n© 22.2.0376.4 celebrado entre a Emissora e seus credores ("Contrato de
Cessao Fiduciaria”), para incluir a Carta de Fianca Alstom ao rol de direitos creditérios
cedidos aos credores da Emissora.

O Contrato de Fornecimento de Material Rodante foi firmado para viabilizar a obrigacao
prevista no Contrato de Concessao de substituir a frota existente de trens, de propriedade
da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, por novos. Por meio deste contrato, a
Alstom tem a obrigagdo de fornecer 36 novos trens a Companhia. Ocorre, contudo a Alstom
deixou de cumprir o cronograma de entrega dos novos trens conforme o cronograma que
havia sido estabelecido inicialmente no Contrato de Fornecimento de Material Rodante. Em
razdo disso, a Companhia passou a realizar as retengdes de parcela dos valores devidos a
Alstom a titulo de penalidade, em linha com o que é previsto no Contrato de Fornecimento
de Material Rodante.

Em razdo dos atrasos causados pela Alstom, a devolugdo dos trens a Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos - CPTM nos prazos exigidos pelo Contrato de Concessao foi
comprometida. Em virtude disso, o Estado de Sao Paulo instaurou procedimentos
sancionatorios visando a aplicagdo de multas a Companhia, multas estas, que, em razdo
da alegada reincidéncia da conduta, poderiam chegar a valores exorbitantes.

Tendo em vista a publicagdo da Resolugdo que prevé a possibilidade de aplicacdo de
desconto para o caso de pagamento de multas na esfera administrativa pelas
concessionarias que se manifestaram nesse sentido, bem como dada a sinalizacdo do Poder
Concedente de incluir a implantacdo do ETCS no rol de obrigacdes previstas no Contrato
de Concessao, a Companhia ingressou com uma manifestacao de interesse junto ao Estado
de S3o Paulo com tal propdsito, permitindo que as multas fossem reduzidas ao montante
de R$ 174.267.578,15 (cento e setenta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e sete mil,
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quinhentos e setenta e oito reais e quinze centavos®, sendo que desse valor
R$ 116.750.470,84 (cento e dezesseis milhdes, setecentos e cinquenta mil, quatrocentos
e setenta reais e oitenta e quatro centavos) sao referentes a devolugao dos trens da CPTM.
Além da redugdao das multas, a manifestacdo de interesse também tratou do novo
cronograma de devolugao dos trens da CPTM.

De forma concomitante, a Companhia negociou o Aditamento ao Contrato de Fornecimento
de Material Rodante, que prevé (i) a formalizacdo de um novo cronograma, a “Rev 08”, a
ultima apresentada pela Alstom e que serviu de base para a elaboracdo da manifestacao
de interesse, (ii) o estabelecimento de multa do Contrato de Fornecimento de Material
Rodante, em valor idéntico ao que foi apresentado na manifestacdo de interesse (back to
back), de forma a compensar as multas imputadas pelo Estado de Sao Paulo a Companhia,
e (iii) a substituicdo do mecanismo de retengdes previsto no contrato por uma fianca
bancaria de um banco de primeira linha.

Vale ressaltar que parte do investimento adicional do ETCS, conforme previsto pelo
Aditamento ao Contrato de Concessdo, devera ser reequilibrado por meio de pagamentos
em dinheiro a serem realizados pelo Poder Concedente a Concessionaria. Em razao disso,
eventual inadimplemento, pelo Poder Concedente, de tais pagamentos podera ensejar, a
critério da Concessionaria, a suspensao do contrato de implantacdo do ETCS.

Diante do exposto acima, para viabilizar o Aditamento ao Contrato de Concessdo e
regularizar o Contrato de Fornecimento de Material Rodante, a Administracao da
Companhia vem sugerir aos Debenturistas que aprovem a celebracdo do Aditamento ao
Contrato de Fornecimento de Material Rodante, bem como o consequente aditamento ao
Contrato de Cessao Fiducidria para inclusdo da Carta de Fianca Alstom a lista de direitos
creditérios cedidos.

3.3. Terceiro item da Ordem do Dia:

A anuéncia para a Companhia celebrar aditamento ao Contato de Fornecimento de Sistema
de Alimentacdo Elétrica celebrado entre a Companhia, a Siemens Mobility Solucbes de
Mobilidade Ltda. (“Siemens Mobility”) e a Siemens Mobility GmBH (“Siemens DE” e, em
conjunto com a Siemens Mobility, "Siemens”) em 10 de dezembro de 2021 (“Contrato de
Fornecimento de Alimentacdo Elétrica”), com o objetivo de formalizar a contratacdao de
mado-de-obra adicional da Siemens para permitir a execucdo em paralelo de algumas
etapas do projeto, adequacdo do projeto da linha de distribuicdo, alteragao do local de
implantacdo da nova subestacdo Cidade Jardim e realizar certas inclusdes no escopo do
contrato (“"Aditamento ao Contrato de Fornecimento de Alimentacdo Elétrica”).

Dificuldades encontradas durante a elaboracao dos projetos civis em fungdo da falta de
estudos mais precisos fornecidos pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM,
bem como a verificacdo de problemas na execucao das obras civis em fungao de
interferéncias ndao mapeadas, geraram impactos negativos na performance destas
atividades que sdo predecessoras as da Siemens. Nessa situacdo, para atender os marcos
de entrega do Contrato de Concessao, pretende-se acelerar o cronograma de instalagao e
comissionamento do Contrato de Fornecimento de Alimentagdo Elétrica por meio de

®Data-base de junho de 2024.
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contratacdo de mao-de-obra adicional para execugdo de algumas etapas de forma paralela,
gerando um valor adicional ao Contrato de Fornecimento de Alimentacao Elétrica conforme
apontado na tabela abaixo.

Adicionalmente, durante a elaboragdo dos projetos e da execucdo das obras, foram
identificadas duas situacdes que impoe alteragdes ao projeto contratado com a Siemens,
guais sejam: (i) adequacgao do projeto da linha de distribuicdo, eis que a obrigagao prevista
no Contrato de Concessao nao atende a norma técnica atualmente vigente, e (ii) alteragdo
do local de implantacdo da nova subestacdao Cidade Jardim, por divergéncia indicada no
Contrato de Concessdo com relagdo a faixa de dominio. As alteracGes de projeto ora
listadas demandariam um valor adicional ao Contrato de Fornecimento de Alimentacdo
Elétrica conforme apontado na tabela abaixo.

Por fim, foi identificada a necessidade de agregar duas atividades ao escopo da Siemens:
(i) inclusdo do painel 6,6kV e adaptacdes no transformador na subestacdo Imperatriz
Leopoldina devido a incéndio que danificou o equipamento original e (ii) substituicdo de
dois transformadores retificadores 88/1,25kV para a subestacdo Santa Rita, devido as
exigéncias técnicas da distribuidora de energia da regido ndo regradas no edital da
Concessdo. Referido escopo geraria um valor adicional ao Contrato de Fornecimento de
Alimentagao Elétrica conforme apontado na tabela abaixo.

Resumidamente, o valor do Aditamento ao Contato de Fornecimento de Sistema de
Alimentacao Elétrica prevendo as alteracdes listadas acima seria de R$ 31.952.705,11
(trinta e um milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, setecentos e cinco reais e onze
centavos) e (b) € 217.000,00 (duzentos e dezessete mil euros), conforme especificado
abaixo:

R$ 12.714.189,89 +

1) Adequacao do cronograma € 217.000,00

R$ 10.128.689,31 +

1.1) | Revisdo do cronograma (Base Line) € 217.000.00

1.2) | Aquisicdo de dois eletrocentros provisorios R$ 1.312.755,27

Escopo adicional nas Cabines de Ceasa e St.

1.
3) Amaro

R$ 328.319,90

Ociosidade da subcontratada da Siemens

1.4 - ,
) (Guimaraes) nos meses de jan/fev/mar 2024

R$ 944.425,41

2) Alteracao do projeto R$ 11.342.523,54

Adequacao de projeto da Linha de

2:1) Distribuigdo (trechos 1 e 2)

R$ 4.554.851,64

Adequacao de projeto da Linha de

2:2) Distribuigdo (trecho 3)

R$ 4.427.304,45

11
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Alteragao de localizacdo da Subestacao

2.3) Cidade Jardim? R$ 2.360.367,45
3) Escopo adicional R$ 7.895.992,68
3.1) Aquisicao de Painéis 6,6kV para a R$ 4.818.691 21

subestacao Imperatriz Leopoldina

Aquisicdo dos TC (Transformador de
3.2) | Corrente) de bucha nos transformadores da R$ 952.234,49
Subestacdo Imperatriz Leopoldina

Substituicdo dos transformadores da
3.3) | Subestacao Santa Rita com Comutador R$ 2.125.066,98
Automatico

Como sabemos, a alinea “ff” da Clausula 7 da Escritura de Emissdo veda a Companhia
qualquer aditamento aos "“Contratos do Projeto” (os quais incluem o Contato de
Fornecimento de Sistema de Alimentacgao Elétrica) que ndo atendam as regras de excegdo
|& previstas.

Tendo em vista, portanto, que o valor do aditamento ao Contato de Fornecimento de
Sistema de Alimentacdo Elétrica prevendo as alteragbes listadas acima seria de
R$ 31.952.705,11 (trinta e um milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, setecentos e
cinco reais e onze centavos) e (b) € 217.000,00 (duzentos e dezessete mil euros), que,
considerando uma taxa de conversdo BRL/EUR de R$ 5,60, representa 11,8% (onze virgula
oito por cento) do valor atualizado do contrato, de R$ 280.568.917,90 (duzentos e oitenta
milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, novecentos e dezessete reais e noventa
centavos), a Administracdo da Companhia propde aos Debenturistas que aprovem
previamente a celebracdo de tal aditivo pelos motivos expostos acima. Salientamos que
tanto o prazo de vigéncia e execugao quanto todas as demais obrigacdoes do Contrato de
Fornecimento de Sistema de Alimentacdo Elétrica seriam mantidos inalterados.

3.4. Quarto item da Ordem do Dia:

A anuéncia para a Companhia celebrar contrato de compra e venda de energia com parte
relacionada acima do limite de 7% (sete por cento) da receita operacional bruta da
Companhia, conforme previsto na alinea (i) da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emissao.

Como se sabe, nos termos da alinea acima prevista, constitui evento de inadimplemento
que podem acarretar o vencimento antecipado ndo automatico das Debéntures, a
realizagdo, pela Companhia, de pagamentos relativos a transagbes com partes
relacionadas que, isoladamente ou somados a pagamentos referentes a outras transagdes
com partes relacionadas, excedam, num mesmo ano fiscal, o valor equivalente a 7% (sete

10 No contrato, este item foi considerado conjuntamente com o item “Revisdo do cronograma (Base
Line)” (1.1.).
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por cento) da Receita Operacional Bruta registrada na ultima demonstracdo financeira
anual auditada da Emissora.

Ocorre que a Concessionaria tem a previsdo de realizar transagdes com Partes
Relacionadas ao longo dos préoximos anos em valores que se aproximam ao limite
estabelecido. Tais transacOes referem-se, basicamente, a servigos intracompany com o
Centro de Servicos Compartilhados do Grupo CCR, que engloba servicos de cash
management, contabilidade, folha de pagamento, juridico, facilities, frotas, entre outras
atividades), suprimentos e tecnologia.

A intencdo da Companhia é firmar um contrato de compra de energia de longo prazo
(*PPA") com uma sociedade de propdsito especifico, fruto de um joint venture entre a
Concessionaria (ou um conjunto de concessionarias controladas pela CCR S.A., dentre as
quais a Companhia) e uma geradora de energia do mercado brasileiro (*"SPE"”), de forma
que a Companhia possa gozar de beneficios tarifarios pela ndo incidéncia como
consequéncia da autoproducdo da energia que consume, contratada por equiparacdo na
proporgao de sua participagdo acionaria na SPE.

Com efeito, ao firmar o PPA, a incidéncia dos seguintes encargos deixa de existir pelo fato
de a Companhia ser considerada como autoprodutora de energia: (i) Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE, (ii) Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia - PROINFA, (iii) Encargos de Servigos do Sistema - ESS, (iv) Encargo de Energia
de Energia de Reserva — EER e (v) Encargo de Reserva de Capacidade — ERCAP. Portanto,
a contratacdo em questdo, além de reduzir o custo final da energia nos proximos anos em
aproximadamente 10%?!!, reduz a volatilidade desse item no P&L da Concessionaria e
aumenta a protecdo contra a escalada de encargos setoriais de energia elétrica, tornando
o fluxo de caixa mais estavel, o que traz mais seguranca aos credores.

Para maior clareza, indicamos abaixo os principais termos e condi¢cdes do PPA:
¢ Volume nominal de energia contratado (MWm): 16,5
e Prazo: 2026 a 2040, podendo ser antecipada para 2025

o Condicao para antecipagao 2025: Cessao dos contratos + swap +taxa em
negociagao

11 E esperada uma redugdo estimada dos custos anuais de energia, da ordem de 10% (dez por cento)
nos préoximos 10 (dez) anos, calculada considerando a opgdo da Concessionaria se tornar um
autoprodutor de energia em relacdo a opgdo de adquirir energia no Mercado Livre de Energia de
forma tradicional, sem se tornar um autoprodutor.

13



Z4 ViaQ) Mobilidade

Linhas 8e 9

e Preco médio (R$/MWh) do periodo do contrato: 175,69 (+0,70 I-REC - preco fixo)
e Data Base (IPCA): 01/05/2024

e Sazonalizagao: flat

e Flexibilidade: 10%

e Modulagao: flat

e ReTUSD (Ressarcimento por eventual perda de desconto nas tarifas de
distribuicdo): R$ 35,00/MWh

e Riscos e Mitigadores:
o Risco de reducao de geracao: PPA backup

o Risco associado a redugdo de geragdo em decorréncia de problemas
técnicos: disponibilidade da usina > 90%

o Percentual médio de corte de geracdo do Estado onde esta a usina: 1,70%

o Risco de atraso para inicio de operacdo: entrada em operagao prevista para
2024

e O PPA vai prever somente a compra de energia incentivada certificada, o que vai
ao encontro da ambicdo do grupo de neutralidade de carbono para 100% da energia
consumida a partir de 2024.

Pelas razbes acima expostas a Administracdo entende favoravel a celebragcdo do PPA e,
portanto, propGe aos Debenturistas que aprovam a matéria sem restricoes.

Nesse contexto, a Companhia deseja também que seja autorizada a celebracdo de
aditamento a Escritura de Emissdo, com ajuste a alinea “i” da Clausula 6.1.2, com o
objetivo de incluir a celebragdo do PPA como excecdo a obrigacdo da Companhia de ndo
realizar transagcdes com partes relacionadas que, isoladamente ou somados a pagamentos
referentes a outras transagdes com partes relacionadas, excedam, num mesmo ano fiscal,
o valor equivalente a 7% (sete por cento) da Receita Operacional Bruta registrada na ultima
demonstragao financeira anual auditada da Emissora. A referida cldusula passara a vigorar,
portanto, com a seguinte redagao:

(i) realizacdo de pagamentos relativos a transacbes com partes relacionadas
que, isoladamente ou somados a pagamentos referentes a outras transacoes
com partes relacionadas, excedam, num mesmo ano fiscal, o valor equivalente
a 7% (sete por cento) da Receita Operacional Bruta registrada na ultima
demonstracdo financeira anual auditada da Emissora, incluidos pagamentos de
comissoes ou valores de qualquer outra natureza devidos a partes relacionadas
em razdo de prestacdo de garantias fidejussorias no ambito do Projeto ou em
razdo da contratacdo de fiancas bancarias em beneficio do Projeto, e, em
qgualquer caso, exceto (x) pelo pagamento de mutuos contratados junto as
Acionijstas nos termos do Aditivo ao Contrato de Suporte, que ficam
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expressamente permitidos independentemente do limite de 7% (sete por
cento) ora previsto; (y) pela celebracao de contrato de compra de energia
de longo prazo ("PPA”) com uma sociedade de propdsito especifico,
fruto de um joint venture entre a Concessiondria (ou um conjunto de
concessionarias controladas pela CCR S.A., dentre as quais a
Companhia) e uma geradora de energia do mercado brasileiro ("SPE”),
de forma que a Companhia possa gozar de beneficios tributarios da
autoproducao por equiparacdo na proporcdo de sua participacdo
acionaria na SPE; e (z) sem prejuizo das restrigées constantes das alineas “j”
e "k”, abaixo, pagamentos relativos a transacbes com partes relacionadas com
recursos oriundos de novos aportes de capital das Acionistas, realizados
exclusivamente com essa finalidade e que, portanto, ndo impactem em nenhum
desembolso liquido pela Concessionaria (i.e., o desembolso realizado pela
Concessiondria ndo seja em montante superior ao aporte realizado pelas
Acionistas), os quais deverdo ser objeto de comprovacdo pela Concessionaria
e pelas Acionistas ao Agente Fiduciario, sendo certo que uma vez realizados os
pagamentos referidos nesta alinea "z”, sera vedada a reducdo de capital no
valor deste novo aporte de capital da(s) Acionista(s) na Emissora até o proximo
exercicio social, quando sera verificado o cumprimento de todos os requisitos
da alinea "“j” e "k” abaixo, inclusive, mas sem limitacbes, quanto ao
atendimento dos indices financeiros referentes ao ano do(s) respectivo(s)
aporte(s) de capital. Sem prejuizo do acima disposto, qualquer dos pagamentos
referidos nesta alinea ‘i’ deverdo atender, cumulativamente, (i) a politica para
transacées com partes relacionadas da Emissora, se existente ou outra que
venha a substitui-la, nos termos da regulamentacdo aplicavel, (ii) as normas
legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, da B3 e do Poder Concedente, e
(iii) as normas legais e regulamentacdo contabeis, e, ainda, sejam realizadas
no curso normal de seus negdcios e em termos e condicées substancialmente
tdo favoraveis quanto seriam razoavelmente obtidas nagquele momento em uma
transacdo comparavel com um terceiro que ndo seja uma parte relacionada da
Emissora;

3.5. Quinto item da Ordem do Dia:

O sexto item da ordem do dia visa a concessao de autorizacdo para que a Companhia e o
Agente Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e
quaisquer documentos necessarios para fins de formalizacdo das deliberagdes tomadas a
respeito dos temas previstos nos itens anteriores.
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ANEXO 1

INSTRUCAO DE VOTO RELATIVA A ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
42 (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA SOB CONDICAO SUSPENSIVA, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGCAO, DA CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE TRENS
METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A., A SER REALIZADA EM 09 DE AGOSTO DE
2024.

Nome/Razao Social do Debenturista ou do Gestor/Administrador do Fundo de
Investimento:

CPF/CNPJ do Debenturista:

E-mail do Debenturista:

Orientacoes de Preenchimento:

Conforme estabelecido pela Resolugcdo CVM n° 81, a Companhia adotara o sistema de
votacdo a distancia por ocasido da Assembleia Geral de Debenturistas da 4@ (Quarta)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, da Companhia ("Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), a ser
realizada em 09 de agosto de 2024, em primeira convocacao (“Assembleia”). Desta
forma, os titulares das Debéntures (“Debenturistas”) com direito de voto poderdo
encaminhar, a partir desta data, suas instrucées de voto em relacdo as matérias
constantes da Ordem do Dia da Assembleia para (i) o Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia e/ou; (ii) o Agente Fiduciario; conforme instruges indicadas
no item a seqguir.

A Instrucdo de Voto devera ser completamente preenchida, datada e assinada, pelo
representante legal do Debenturista, nos termos da Proposta da Administracao relativa
a Assembleia e encaminhada, pelo Debenturista, até o dia 07 de agosto de 2024,
acompanhada da documentacao habil a comprovar a titularidade das Debéntures e os
poderes do signatario, conforme instrugdes contidas na Proposta da Administracdo
relativa a Assembleia. A Companhia comunicarad ao Debenturista em até 3 (trés) dias
contados do recebimento da Instrucao de Voto: (i) o recebimento da Instrucdo de Voto,
bem como se a documentacao de representacao que a acompanham sao suficientes para
qgue o voto do Debenturista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagao
ou reenvio da Instrugcdao de Voto ou da documentacdo de representagdo que a
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acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do
voto a distancia proferido.

A Instrucdo de Voto a Distancia que nao estiver de acordo com as especificacdes citadas
e nao for retificado ndo sera considerado valido e, consequentemente, ndo sera realizado
o coOmputo dos votos nele contidos.

Durante o periodo de votagdo, o Debenturista podera alterar suas instrugdes de voto, de
modo que sera considerada valida a ultima Instrucdo de Voto recebida pela Companhia
e/ou pelo Agente Fiducidrio, contanto que atenda aos requisitos de preenchimento e
apresentacao da documentacdo necessaria no prazo indicado para tal. Terminado o prazo
de votacdo, o Debenturista ndo podera alterar as Instrucdes de Voto ja enviadas.
Contudo, o Debenturista podera participar presencialmente da Assembleia Geral de
Debenturistas, caso considere necessaria a alteracdo do voto proferido previamente,
sendo que nesta ultima hipdétese, a Instrucdo de Voto previamente enviada sera
desconsiderada.

Orientagdes de Entrega:

A Instrucdo de Voto poderd ser encaminhada (i) diretamente a Companhia, por correio
postal, enderecada para o Departamento de RI da Companhia, no enderego Avenida
Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 8, Sdo Paulo/SP, sob a referéncia “Assembleia
Geral de Debenturistas da 42 Emissdo, a ser realizada em 09 de agosto de 2024; ou (ii)
por e-mail, diretamente a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relagbes com
Investidores, para o enderego invest@grupoccr.com.br, com copia para o Agente
Fiduciario, para af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Em qualquer caso, a Instrucdo de
Voto deverd ser encaminhada impreterivelmente até o dia 07 de agosto de 2024.

Deliberagao:

1. Anuéncia para (a) a Companhia celebrar aditamento ao Contrato de Concessao n©
02/2021, celebrado entre a Emissora e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio de sua
Secretaria de Estado Dos Transportes Metropolitanos - STM (“Poder Concedente”) em 30
de junho de 2021, a fim de prever , entre outros assuntos, a inclusao de investimento
adicional ao escopo do contrato, referente a substituicdo do sistema de sinalizagdo do
projeto pelo “ETCS-N2” e alteracdo de marcos contratuais de entrega de
empreendimentos (“Aditamento ao Contrato de Concessdo”); e (b) a Companhia e suas
acionistas, CCR S.A. e Ruaslnvest S.A., celebrarem aditamento ao Contrato de Suporte
Contrato de Suporte de Capital e Outras Avengas n° 22.2.0376.2, celebrado por estas,
0 Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante da comunhdo dos debenturistas tanto da 32 quanto da
43 emissao de debéntures da Companhia.

(@) [ ] Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se

(b) [ ] Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se
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2. Anuéncia para a Companhia celebrar (a) aditamento ao Contrato de Fornecimento
de Material Rodante para as Linhas 8 e 9 da Rede de Trens Metropolitanos da Regido
Metropolitana de S3do Paulo celebrado em 26 de fevereiro de 2021 entre a Emissora e a
Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda. ("Alstom”), com o objetivo de suspender o
direito de a Companhia reter dos pagamentos devidos a Alstom valores de penalidades
aplicadas em decorréncia de inadimplementos no fornecimento de novos trens, mediante
a entrega de fianca bancaria pela Alstom, bem como estabelecer um teto de valores de
multas por conta do atraso no fornecimento, desde que sujeito a observancia de um
novo cronograma de entrega revisado e sua aceitacao pelo Poder Concedente por meio
do Aditamento ao Contrato de Concessdo (“Aditamento ao Contrato de Fornecimento de
Material Rodante”); bem como (b) aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditérios e Outras Avencas n° 22.2.0376.4 celebrado entre a Emissora e seus
credores, para incluir eventuais garantias outorgadas pela Alstom no ambito do
Aditamento ao Contrato de Fornecimento de Material Rodante ao rol de direitos
creditorios cedidos aos credores da Emissora.

(a) [ ] Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se

(b) [ ] Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se

3. Anuéncia para a Companhia celebrar aditamento ao Contato de Fornecimento de
Sistema de Alimentacdo Elétrica celebrado em 10 de dezembro de 2021 entre a
Companhia, a Siemens Mobility Solucdes de Mobilidade Ltda. (“Siemens Mobility”) e a
Siemens Mobility GmBH (“"Siemens DE” e, em conjunto com a Siemens Mobility,
“Siemens”), com o objetivo de formalizar a contratacdo de mao-de-obra adicional da
Siemens para permitir a execucao em paralelo de algumas etapas do projeto, adequacgao
do projeto da linha de distribuicao, alteracao do local de implantacdo da nova subestacdo
Cidade Jardim e realizar certas inclusdes no escopo do contrato.

[ 1 Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se

4, Anuéncia para a Companhia celebrar contrato de compra e venda de energia com
parte relacionada acima do limite previsto na alinea “i” da Clausula 6.1.2 da Escritura de
Emissdo e aditamento a alinea “i” da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emissao.

[ 1 Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se

5. A concessdo de autorizacdo para que a Emissora e o Agente Fiduciario pratiquem,
em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos
necessarios para fins de formalizacdo das deliberagdes tomadas conforme indicados nos
itens anteriores.

[ 1 Aprovar / [ ] Rejeitar / [ ] Abster-se
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Assinatura (s):

Nome do(s) Signatario(s):

CPF do(s) Signatario(s):

Telefone(s):

19



