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Relatério sobre a revisao de demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Sao Paulo S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Concessionaria
das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Sao Paulo S.A. (“Companhia”) em 30 de setembro de
2025, que compreendem o balango patrimonial condensado em 30 de setembro de 2025
e as respectivas demonstragdes condensadas do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, e as notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e apresentacdo das
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusio sobre essas demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo (NBC TR 2410 - Revisado de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor
da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragdes
financeiras intermediarias condensadas consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente,
ndo nos permite obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas,
em 30 de setembro de 2025, ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.

dor CRC 18P230426/0-9



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metré De Sao Paulo S.A.
Balangos patrimoniais intermediarios condensados

em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 358.565 282.241
Caixa e equivalentes de caixa 6 204.585 107.531
Aplicagdes financeiras 6 9.511 -
Contas a receber das operagdes 71 - 2.395
Contas a receber de partes relacionadas 9 447 400
Contas a receber do Poder Concedente 71 61.546 64.912
Tributos a recuperar 1.544 2.729
Despesas antecipadas 12.878 9.697
Adiantamentos a fornecedores 767 334
Estoques (materiais sobressalentes) 65.906 92.018
Contas a receber de operagdes com derivativos 19.2 - 1.729
Dividendos a receber 9 204 -
Outros créditos 1.177 496
Nao circulante 950.960 983.767
Realizavel a longo prazo
Contas a receber do Poder Concedente 71 - 137.095
Estoques (materiais sobressalentes) 62.926 23.660
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 8.2 24.442 -
Titulos e valores mobilidrios 6.874 -
Depésitos judiciais 49 49
Despesas antecipadas e outros créditos 57 57
Investimentos 10 34.521 16.523
Imobilizado 11 13.493 15.579
Intangivel 12 755.000 732.970
Infraestrutura em construgao 12 53.508 57.704
Arrendamento 90 130
Total do Ativo 1.309.525 1.266.008
Passivo e Patriménio Liquido 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 712.199 603.265
Debéntures 13 142.062 119.708
Fornecedores 12.931 18.448
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 5.348 5.398
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 46.858 44.047
Impostos e contribuigdes a recolher 1.646 1.924
Obrigagées com o Poder Concedente 20.1 2.098 734
Outras obrigagdes com o Poder Concedente 2.098 733
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 25.437 23.892
Provisdo de IPTU 45.149 42.421
Contas a pagar de operagdes com derivativos 19.2 28.481 24.544
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 9 384.927 317.456
Passivo de arrendamento 61 59
Outras obrigagdes 15.103 3.901
Nao circulante 357.895 415.624
Debéntures 13 311.723 305.965
Fornecedores 139 178
Imposto de renda e contribuicao social diferido - 35.925
Obrigagées sociais e trabalhistas 14 - 2.535
Provis&o para riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais 15.1 8.055 5.727
Contas a pagar de operagdes com derivativos 19.2 36.833 63.809
Passivo de arrendamento 37 76
Outras obrigacdes 1.108 1.409
Patriménio Liquido 16 239.431 247.119
Capital social 89.000 89.000
Dividendo adicional proposto - 67.471
Ajuste de avaliagao patrimonial 347 1.154
Reserva de capital 62 494
Reservas de lucros 89.000 89.000
Lucros Acumulados 61.022 -
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.309.525 1.266.008

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas.



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6é De Sao Paulo S.A.

Demonstragdes financeiras intermediarias condensadas dos resultados
para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2025 2024 2024
Nota Jul - Set Jan - Set Jul - Set Jan - Set
Receita operacional liquida 17 158.060 475.769 191.636 520.332
Custos dos servigos prestados (104.001) (323.151) (133.165) (352.766)
Custo de construgéo (22.553) (67.129) (51.508) (101.478)
Servigos (8.147) (39.458) (12.492) (40.493)
Custos com Poder Concedente (2.597) (5.685) (203) (4.334)
Depreciagéo e amortizagao (14.591) (42.907) (12.512) (36.065)
Custo com pessoal (31.063) (96.884) (31.452) (93.165)
Materiais, equipamentos e veiculos (6.889) (14.279) (7.263) (20.715)
Energia elétrica (7.162) (31.228) (10.980) (35.221)
IPTU (2.956) (2.728) (7.148) (6.254)
Verba de fiscalizagao (2.597) (5.685) (203) (4.334)
Provisées indedutiveis (2.956) (5.265) (1.418) (4.888)
Outros (2.490) (11.903) 2.014 (5.819)
Lucro bruto 54.059 152.618 58.471 167.566
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (22.906) (52.120) (19.688) (53.575)
Servigos (4.903) (13.469) (4.295) (10.931)
Depreciagéo e amortizagao (704) (2.158) (775) (2.431)
Despesas com pessoal (7.613) (19.238) (9.924) (30.863)
Materiais, equipamentos e veiculos (380) (865) (941) (1.359)
Provises e multas indedutiveis (3.260) (3.260) (1) 22
Gastos com aluguel (743) (3.092) (1.323) (2.709)
Indenizacao trabalhista e civil (1.209) (2.332) (192) (725)
I?roviséo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais 15.1 (2.009) (2.328) (1.086) (1.691)
Agua, luz, telefone, internet e gas (474) (1.500) (542) (1.171)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (92) (455) (155) (685)
Gastos com viagens e estadias (77) (288) (118) (215)
Contribuigbes a sindicatos e associagdes de classe - (217) (104) (208)
Despesas legais e judiciarias (73) (117) (13) (33)
Impostos, taxas e despesas com cartério (22) (77) (159) (229)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.347) (2.724) (60) (347)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2 9.181 26.002 7.585 18.128
Resultado antes do resultado financeiro 40.334 126.500 46.368 132.119
Resultado financeiro 18 (16.146) (48.857) (13.138) (43.591)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 24.188 77.643 33.230 88.528
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente e diferido 8.1 (4.461) (16.621) (8.898) (24.282)
Lucro liquido do periodo 19.727 61.022 24.332 64.246

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metré De Sao Paulo S.A.
Demonstragdes financeiras intermediarias condensadas dos resultados abrangentes

para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2025 2024 2024

Jul - Set Jan - Set Jul - Set Jan - Set

Lucro liquido do periodo 19.727 61.022 24.332 64.246
Itens que serao reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado

Ativagao de hedge de fluxo de caixa (1.223) 137 1.340

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - 416 (46) (454)

Total do resultado abrangente do periodo 19.727 60.215 24.423 65.132

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6é De Sao Paulo S.A.

Demonstracdes financeiras intermediarias condensadas das mutacdes do patrimdnio liquido

para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de Capital Reservas de lucros
Reserva de Ajuste de Dividendos
Plano de Incentivo lucros a avaliagao adicionais Lucros
Nota Capital Social de Longo Prazo Legal realizar patrimonial prop Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 89.000 247 17.800 71.200 (222) 202.480 - 380.505
Lucro liquido do periodo - - - - - - 64.246 64.246
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes - 185 - - - - - 185
Dividendos a pagar - - - - - (202.480) - (202.480)
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - 884 - - 884
Saldos em 30 de setembro de 2024 89.000 432 17.800 71.200 662 - 64.246 243.340
Saldos em 1° de janeiro de 2025 89.000 494 17.800 71.200 1.154 67.471 - 247119
Lucro liquido do periodo e s 9 e e 3 61.022 61.022
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 16.2 - (432) - - - - - (432)
Dividendos a pagar - - - - - (67.471) - (67.471)
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (807) - - (807)
Saldos em 30 de o de 2025 89.000 62 17.800 71.200 347 - 61.022 239.431

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 De Sao Paulo S.A.

Demonstragdes financeiras intermediarias condensadas dos fluxos de caixa — método indireto

para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido do periodo 61.022 64.246

Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 8.2 (59.951) (48.954)
Depreciacéo e amortizagéo 1M1e12 45.025 38.496
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1M1e12 191 135
Capitalizagdo de custo de empréstimos 18 (2.343) (3.069)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 54 46
Juros sobre debéntures 18 34.774 39.223
Resultado de operagdes com derivativos 18 (14.027) 35.256
Valor justo sobre debéntures 18 34.591 (25.085)
Comisséo de fiangas 18 4.059 4.495
Equivaléncia patrimonial 10.2 (26.002) (18.128)
Reversé&o do ajuste a valor presente do arrendamento 18 8 -
Depreciagéo - arrendamento 40 -
Opcéao de compra de titulos patrimoniais 1.214 -
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 16.2 (432) 185
Adigbes e remuneracgéo de contas a receber do Poder Concedente 71 (124.426) (108.822)
Constituigao liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
previdenciarios, tributarios e contratuais 151 4.796 2470
Rendimento de aplicagéo financeira (244) -

Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos

Contas a receber das operagdes 71 2.395 2.788
Contas a receber do Poder Concedente 71 (489) (550)
Recebimento do contas a receber do Poder Concedente 71 275.959 247.723
Contas a receber de partes relacionadas 9 (47) 5.298
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 10.2 7.800 7.674
Tributos a recuperar 1.185 (1.258)
Estoques (materiais sobressalentes) (13.154) (24.365)
Adiantamentos a fornecedores (433) 2.149
Despesas antecipadas e outros créditos (3.862) (4.085)

Aumento (redugéo) dos passivos

Fornecedores (5.610) 1)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (4.109) (11.286)
Obrigagbes sociais e trabalhistas 14 (990) (421)
Obrigagdes com o Poder Concedente 7.050 4.375
Pagamento de obrigagdes com o Poder Concedente 20.1 (4.321) (4.293)
Impostos e contribuicdes a recolher e imposto de renda e contribuigéo social a pagar 73.716 71.462
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢ao social (71.183) (25.441)
Pagamentos de provis&o para riscos trabalhistas, previdenciarios e contratuais 151 (2.468) (779)
Proviséo de IPTU 2.728 6.254
Outras obrigagdes 10.901 6.115
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 233.417 261.853
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigao de ativo imobilizado 11 (652) (1.193)
Aquisigao de ativo intangivel 12 (68.709) (107.400)
Outros de ativo intangivel 12 157 554
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (9.267) -
Titulos patrimoniais (8.088) -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (86.559) (108.039)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Liquidag&o de operagdes com derivativos (8.506) (9.284)
Debéntures
Pagamento de principal 21.2 (17.850) (33.600)
Pagamento de juros 212 (23.403) (26.116)
Arrendamento
Pagamento de principal 21.2 (45) -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (49.804) (69.000)
Aumento do caixa e equivalente de caixa 97.054 84.814
Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 107.531 73.319
No final do periodo 204.585 158.133
97.054 84.814

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 De Sao Paulo S.A.

B I N NN NN EEEEEE E = = wm = =S ARG
Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em
30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Sao Paulo S.A. (“ViaMobilidade” ou “Companhia” ou
“Concessionaria”), domiciliada na Estrada de Itapecerica, n.° 4157, Capao Redondo, Sao Paulo, Capital,
tem como objeto principal a prestagdo dos servigos de operagcdo, manutengao e conservagao do transporte

publico de passageiros das Linhas 5 - Lilas € 17 - Ouro do Metré de Sao Paulo.

A Companhia foi constituida em 7 de marco de 2018 e assinou o contrato de concessdo em 5 de abril de
2018.

A Five Trilhos — Administracao e Participagdes S.A. (“Five Trilhos”), subsidiaria integral da ViaMobilidade,
foi constituida com o objetivo de explorar as receitas de publicidade, locagdo de espaco e utilizagdo de

infraestrutura da Companhia.

A concesséao tem prazo de 20 anos, contados a partir da data da emissdo de Ordem de Inicio da Operagao

Comercial da Linha 5 — Lilas, que ocorreu em 4 de agosto de 2018.

Termo Aditivo n.° 1

Em 30 de marco de 2021, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 1 com o Poder Concedente, estabelecendo a
possibilidade de se atribuir a Companhia, a responsabilidade pela elaboracado dos estudos e execucao dos
futuros investimentos relacionados a implantagao, de forma integral, de trechos de expansao das Linhas 5 -
Lilas € 17 - Ouro do Metr6 de Sao Paulo, em condi¢cdes a serem acordadas por meio de Termo Aditivo

préprio, inclusive no que concerne ao reequilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Termo Aditivo n.° 2

Em 26 de dezembro de 2023, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 2 com o Poder Concedente, tendo como
objeto exclusivamente o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato que decorre da perda de receita
tarifaria provocada pela contabilizacdo de demanda real trimestral em patamar inferior a 60% (sessenta por
cento) da demanda projetada no periodo do 1° trimestre de 2020 até o 1° trimestre de 2023, sendo eventual
desequilibrio contratual decorrente dos impactos da variagdo da demanda sobre os custos pertinentes a

prestacao do servigo concedido em razdo da Pandemia de COVID-19.
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Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 De Sao Paulo S.A.

B I N NN NN EEEEEE E = = wm = =S ARG
Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em
30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Termo Aditivo n.° 3

Em 21 de junho de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 3 com o Poder Concedente, estabelecendo
diretrizes especificas para a elaboracédo dos estudos necessarios a extensao da Linha 5 — Lilas até o bairro
Jardim Angela, abrangendo projetos executivos completos, estudos ambientais, de demanda e de utilizagdo
de areas publicas e privadas, com entrega final prevista até 27 de fevereiro de 2026, acompanhada da
certificagdo de qualidade. O Termo visa viabilizar o inicio das obras no 2° semestre de 2025, promovendo a
alocacéo eficiente de riscos e a mitigagao de atrasos, garantindo maior eficiéncia no processo de execug¢ao

e assegurando beneficios a mobilidade urbana e a qualidade de vida da populagao.

Bens reversiveis, op¢ao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo. A Companhia tera direito ao
ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos
abrangidos pelo contrato de concessio, desde que ainda ndo tenham sido depreciados ou amortizados e
cuja implementagao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos

do prazo de concessao.

1.1. Outras informacgoes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatérios relacionados

a questoes dos contratos de concessao

A Companhia € parte em processos judiciais e administrativos-regulatérios relacionados a questdes do

contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéo
entre a concessionaria e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servigo com o cliente)
a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concesséo, abrangendo, mas nao se limitando a

questdes que afetam interpretagao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concesséo.

Tais processos administrativos-regulatorios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles séo
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas
sobre a dindmica da concessdo. Durante a sua tramitagao, tais processos trazem posicoes preliminares

ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes

11



Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 De Sao Paulo S.A.

B I N NN NN EEEEEE E = = wm = =S ARG
Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em
30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

administrativas devem ser proferidas observando a legislag&o prépria de regéncia e os proprios contratos

de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisdo judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga
maior (i.e. pandemia COVID 19), modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas
no contrato de concessdo, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais

especificos ou ainda sua forma de mensuragao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracdo dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o
entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas evolugdes subsequentes,
que alteram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragao, que
comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam
avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de

cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolugdes finais sobre os temas regulatorios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou redugao de prazo contratual da concessao;

iii) redugdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugéo tarifaria sdo reconhecidos a
medida em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de
reducdo ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executorios,

serdo reconhecidos no momento da realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura.

O acionista e a Administragcdo da Companhia reiteram sua confianga nos procedimentos legais vigentes
aplicaveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questbes

regulatdrias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstragbes financeiras intermediarias condensadas nao contemplam ajustes decorrentes dessas

discussoes.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras intermediarias condensadas

Estas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foram elaboradas e estdo sendo

apresentadas de acordo o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes Intermediarias.
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Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 De Sao Paulo S.A.

B I N N NN NN EEEEEEm = = = = S =EEE
Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em
30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estas demonstragbes financeiras intermediarias condensadas devem ser lidas em conjunto com as

demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
intermediarias condensadas estado divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem

as utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras consolidadas nao estdo sendo apresentadas pela Companhia de acordo com
os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas por enquadrar-se
no item 4A desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta Motiva Infraestrutura de Mobilidade

S.A. (“Motiva”), ja apresenta demonstracbes consolidadas.

Em 12 de novembro de 2025, foi aprovada pela Administracdo da Companhia a emissao das demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas.

3. Politicas contabeis materiais

Neste periodo de trés e nove meses nao ocorreram mudangas nas principais politicas contabeis materiais
e, portanto, mantém-se a consisténcia de aplicacdo dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as

demonstracgdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4. Determinagao dos valores justos

Neste periodo de trés e nove meses nao ocorreram mudangas nos critérios de determinagcao dos valores

justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste periodo de trés e nove meses nao ocorreram mudangas no gerenciamento de riscos financeiros.
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6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoées financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 182 2.349
Aplicagdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 204.403 105.182
Total 204.585 107.531
Aplicagoes financeiras 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 9.511 -
Aplicacdes financeiras (a) 9.511 -
Total 9.511 -

As aplicacgdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,55% do CDI, equivalente a 13,37% a.a.,
em 30 de setembro de 2025 (100,52% do CDI, equivalente a 10,93% a.a., em média, em 31 de dezembro
de 2024).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB.

7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

30/09/2025 31/12/2024

Circulante 61.546 67.307
Contas a receber das operagdes (a) - 2.395
Contas a receber do Poder Concedente (b) 61.546 64.912
Nao circulante - 137.095
Contas a receber do Poder Concedente (b) - 137.095
Total 61.546 204.402

(a) Crédito a receber da SPTrans — Sdo Paulo Transportes S.A. e da Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo, decorrentes de servigos prestados aos usuarios; e
(b) Refere-se a reequilibrio e mitigagdo de demanda para os negécios afetados da Companhia, cuja

movimentacao estd demonstrada a seguir:
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31/12/2024 30/09/2025

Saldo inicial Adicoes Recebimento Remuneracdo (d) Transferéncia Outros Total
Circulante 64.912 126.962 (275.959) - 134.559 11.072 61.546
Reequilibrio (a) 19.166 - (153.725) - 134.559 - -
Mitigagdo de demanda (b) 26.533 126.962 (122.234) - - - 31.261
Estudos de viabilidade (c) 19.213 - - - - 11.072 30.285
Nao circulante 137.095 - - (2.536) (134.559) - -
Reequilibrio (a) 137.095 - - (2.536) (134.559) - -
Total 202.007 126.962 (275.959) (2.536) - 11.072 61.546

(a) Reequilibrio ao contrato de concessao por perda de receita tarifaria resultante da reducédo de demanda
de passageiros, advinda da pandemia da COVID -19, conforme Termo Aditivo n.° 2;

(b) Saldo de mitigacdo de demanda, recebido ao longo do trimestre subsequente ao do fato gerador;

(c) Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos incorridos com a elaboragao
dos Estudos de Viabilidade sobre a vantajosidade da extens&o das linhas da Companhia, conforme
Termo Aditivo n.° 3. Para maiores detalhes, veja nota explicativan.° 1.1; e

(d) Em 18 de agosto de 2025, houve a quitagdo antecipada dos débitos referente ao reequilibrio
mencionado no item (a), desta forma gerando a reversdo de valores de remuneragdo do contas a

receber.

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 30/09/2025 31/12/2024
Créditos a vencer 61.546 204.402
Total 61.546 204.402

8. Imposto de renda e contribuig¢ao social

8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos

A conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
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2025 2025 2024 2024
Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social Jul - Set Jan - Set Jul - Set Jan - Set
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 24.188 77.643 33.230 88.528
Imposto de renda e contribui¢édo social a aliquota nominal (34%) (8.224) (26.399) (11.299) (30.100)
Efeito tributario das adigoes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 3.122 8.841 2.579 6.163
Despesas indedutiveis (296) (838) (320) (1.434)
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (26) 27 (167) (317)
Incentivos relativos ao imposto de renda (PAT e Prorrogacao de licenga maternidade) 955 1.542 251 1.381
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) - 16 - -
Outros ajustes tributarios 8 190 58 25
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social (4.461) (16.621) (8.898) (24.282)
Impostos correntes (50.512) (76.572) (12.799) (73.236)
Impostos diferidos 46.051 59.951 3.901 48.954
Aliquota efetiva de impostos 18,44% 21,41% 26,78% 27,43%

8.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e da contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuigado social diferidos 30/09/2025 31/12/2024
Ativo 30.001 21.863
Provisdo de energia elétrica / IPTU 18.354 15.456
Provisao para participagdo nos resultados (PLR) 3.091 3.208
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 2.739 1.947
Resultado de operagcdes com derivativos 5.250 1.150
Valor Justo 398 -
Proviséo para perda esperada - contas a receber 117 -
Arrendamento 3 2
Programa de Gratificacdo Longo Prazo 49 100
Compensagao de imposto ativo (5.559) (21.863)
Impostos ativos apos compensagao 24.442 -
Passivo (5.559) (57.788)
Receita de reequilibrio - (45.832)
Receita de remuneragéao dos valores a receber do Poder Concedente - (6.333)
Capitalizagao de juros (5.559) (5.035)
Resultado de operagdes com derivativos - (588)
Compensagao de imposto passivo 5.559 21.863
Impostos passivos apés compensagao - (35.925)
Imposto diferido liquido 24.442 (35.925)
Movimentagao do imposto diferido 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (35.925) (85.019)
Reconhecimento no resultado 59.951 48.954
Reconhecimento no patriménio liquido 416 (454)
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa 416 (454)
Saldo em 30 de setembro 24.442 (36.519)
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9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
de 2025 e 2024, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a
Companhia, sua controladora, controlada, profissionais-chave da administracdo e outras partes

relacionadas.

30/09/2025 31/12/2024
Outras partes Outras partes
Saldos Controladora Controlada relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 27 204 461 692 13 829 842
Bancos conta movimento - - 7 7 - 10 10
Contas a receber 27 - 420 447 13 387 400
Derivativos - - - = - 430 430
Dividendos a receber - 204 - 204 - - -
Outros créditos - - 34 34 - 2 2
Passivo 324.564 - 636.724 961.288 268.467 655.219 923.686
Fornecedores e contas a pagar 3.765 - 1.583 5.348 3.899 1.499 5.398
Derivativos - - 65.314 65.314 - 88.352 88.352
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 320.799 - 64.128 384.927 264.568 52.888 317.456
Debéntures - - 504.188 504.188 - 510.667 510.667
Outros débitos - - 1.511 1.511 - 1.813 1.813
2025 2024
Jul - Set Jul - Set
Outras partes Outras partes
Transacoes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias - - - - 49 49
Custos / despesas - servigos de infraestrutura utilizada - (11.302) (11.302) - (12) (12)
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (97) (97) - (310) (310)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores - (3.722) (3.722) - - -
Custos / despesas - servigo de transmisséo de dados - - - - 3 3
Custos / despesas - materiais para manutencéo e conservagao - - - - 587 587
Custos / despesas - servicos de manutengéo de veiculos - - - 1) - )
Despesas de comissé&o de fiangas nas emissdes de dividas (1.128) (225) (1.353) (1.735) (347) (2.082)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - (1) (1) - 9) 9)
Resultado liquido com derivativos - (5.010) (5.010) - 8.601 8.601
Receitas de mutua cooperagéo - 102 102 - 107 107
Repasse de custos e despesas - Oficina de Trucks - (351) (351) - - -
Repasse de custos e despesas - CSC (10.598) - (10.598) 4.926 (14) 4.912
Repasse de custos e despesas de colaboradores 31 (602) (571) 1.828 (2.760) (932)
2025 2024
Jan - Set Jan - Set
Outras partes Outras partes
Transacoes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias - - - - (27) (27)
Custos / despesas - servigos de infraestrutura utilizada - (26.036) (26.036) - (23) (23)
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (288) (288) - (340) (340)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores - (12.058) (12.058) - - -
Custos / despesas - servigo de transmiss&o de dados - - - - (3) 3)
Custos / despesas - servigos de manutengéo de veiculos - - - 1) - (W)}
Despesas de comissao de fiangas nas emissdes de dividas (3.383) (676) (4.059) (4.232) (846) (5.078)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - (2) (2) - (14) (14)
Resultado liquido com derivativos - 14.027 14.027 - (23.590) (23.590)
Receitas de mutua cooperagéo - 302 302 - 137 137
Repasse de custos e despesas - Oficina de Trucks - (591) (591) - - -
Repasse de custos e despesas - CSC (32.825) - (32.825) (11.589) (14) (11.603)
Repasse de custos e despesas de colaboradores - (1.353) (1.353) (360) (3.706) (4.066)
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9.1. Profissionais-chave da administragao

Despesas com profissionais-chave

Diretor estatutario e nao estatutario

2025 2025 2024 2024

Jul - Set Jan - Set Jul - Set Jan - Set

Remuneracéo (a): 595 101 62 321
Outros beneficios: 595 101 62 321
Incentivo de longo prazo 595 101 62 185
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior - - - 136

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 11 de abril de 2025, foi fixada a remuneragcao anual dos
membros do conselho da administragéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios,

gratificagdes, beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribuicao para seguridade social.

(a) Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel aos membros da Administragéo e

Diretoria (conselho de administragao, diretoria ndo estatutaria).
Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora os
montantes de R$ 3.992 e R$ 973, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave,

respectivamente.

9.2. Taxas contratuais de transagdes com partes relacionadas

Taxa remuneragao - garantias em emissao de dividas 30/09/2025 31/12/2024
1,10% a.a. (4.059) (5.993)
Total (4.059) (5.993)

10. Investimentos

10.1. Composicao dos investimentos

Resultado da participagao

Investimento societaria
Atividade % de participagdao em
Controlada principal 30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024
Five Trilhos Servicos 100% 34.521 16.523 26.002 18.128
Total 34.521 16.523 26.002 18.128
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10.2. Movimentagao do investimento

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 16.523 16.193
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.002 18.128
Dividendos (8.004) (7.674)
Saldo em 30 de setembro 34.521 26.647
10.3. Informacgoes financeiras resumidas
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024
Total das Total das
Ativo Passivo Ativo Passivo receitas receitas
circulante e circulante e Patrimonio circulante e circulante e Patriménio brutas do Lucro liquido brutas do Lucro liquido
Controlada ndo circulante nao circulante liquido ndo circulante nao circulante liquido periodo do periodo periodo do periodo
Five Trilhos 53.817 19.296 34.521 37.057 20.534 16.523 30.427 26.002 26.918 18.128
Total 53.817 19.296 34.521 37.057 20.534 16.523 30.427 26.002 26.918 18.128
11. Ativo imobilizado e imobilizagoes em andamento
Imobilizado
Moveis e Maquinas e Equipamentos Total em Imobilizagées em Total
utensilios equipamentos Veiculos operacionais operagao andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.514 11.249 328 - 14.091 2.818 16.909
Adigdes - - - - - 2.154 2.154
Baixas 2) (31) - - (33) - (33)
Transferéncias 372 2.874 44 29 3.319 (3.319) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 104 - - 104 - 104
Depreciacdo (442) (3.005) (103) (5) (3.555) - (3.555)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.442 11.191 269 24 13.926 1.653 15.579
Custo 4.505 23.188 2437 29 30.159 1.653 31.812
Depreciacdo acumulada (2.063) (11.997) (2.168) (5) (16.233) - (16.233)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.442 11.191 269 24 13.926 1.653 15.579
Adigoes - - - - - 705 705
Baixas (107) (38) - - (145) - (145)
Transferéncias 211 956 - - 1.167 (1.167) -
Reclassificagéo entre imobilizado e intangivel - - - - - (30) (30)
Depreciacdo (351) (2.186) (75) (4) (2.616) - (2.616)
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.195 9.923 194 20 12.332 1.161 13.493
Custo 4.453 23.457 2437 29 30.376 1.161 31.537
Depreciagdo acumulada (2.258) (13.534) (2.243) (9) (18.044) - (18.044)
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.195 9.923 194 20 12.332 1.161 13.493
Taxa média anual de depreciagao %
Em 30 de setembro de 2025 10 13 25 20

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 53 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 (R$ 71 no periodo de noves meses findo em 30 de setembro de
2024). As taxas médias de capitalizagao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures)
nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 foram de 0,63% a.m. e 0,67% a.m.,

respectivamente.
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12. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Sistemas

Exploragédo da Sistemas informatizados Total em Infraestrutura em Total do

infraestrutura  informatizados  em andamento operagao construgao intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 655.971 2.834 1.350 660.155 53.321 713.476
Adigoes - - 1.460 1.460 144.076 145.536
Amortizagéo (47.506) (1.350) - (48.856) - (48.856)
Baixas (130) (134) - (264) - (264)
Transferéncias 127111 967 (953) 127.125 (127.125) -
Reclassificagéo entre imobilizado e intangivel - - (104) (104) - (104)
Outros (6.546) - - (6.546) (12.568) (19.114)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 728.900 2.317 1.753 732.970 57.704 790.674
Custo 937.354 7.765 1.753 946.872 57.704 1.004.576
Amortizagdo acumulada (208.454) (5.448) - (213.902) - (213.902)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 728.900 2317 1.753 732.970 57.704 790.674
Adicdes - - 812 812 70.187 70.999
Amortizagdo (41.590) (819) - (42.409) - (42.409)
Baixas (46) - - (46) - (46)
Transferéncias 63.643 76 (76) 63.643 (63.643) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 30 - 30 - 30
Outros - - - - (10.740) (10.740)
Saldo em 30 de setembro de 2025 750.907 1.604 2.489 755.000 53.508 808.508
Custo 1.000.936 7.871 2.489 1.011.296 53.508 1.064.804
Amortizagdo acumulada (250.029) (6.267) - (256.296) - (256.296)
Saldo em 30 de setembro de 2025 750.907 1.604 2.489 755.000 53.508 808.508
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 30 de setembro de 2025 (a) 20

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico.

Infraestrutura em construgao

O montante de infraestrutura em construgcao em 30 de setembro de 2025, refere-se, principalmente, as obras

detalhadas a seguir:

Total 42.551
Revitalizacao de trens e estacdes 23.970
Implantagao de oficina para manutencao e revisdo de truques dos trens 12.312
Remodelacao da Estacdo Santo Amaro 6.269

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 2.290 no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025 (R$ 2.998 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2024). As taxas médias de capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de
debéntures) nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 foram de 0,63% a.m.

e 0,67% a.m., respectivamente.
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13. Debéntures

Custos de Saldos dos
transacao custos a

Série Taxas contratuais Vencimento final incorridos apropriar 30/09/2025 31/12/2024
22 Emisséo - Série Unica (a) 9,76% a.a. Abril de 2030 20.919 - 453.785 425.673 (b)(c)(d)(e)
Total geral 453.785 425.673

30/09/2025 31/12/2024

Circulante 142.062 119.708
Debéntures 81.388 47.267
Valor justo 60.674 72.441
Nao circulante 311.723 305.965
Debéntures 422.800 463.400
Valor justo (111.077) (157.435)
Total geral 453.785 425.673

(@) A operacao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da

contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 19;

Garantias:

(b) Garantia real;

(c)  Alienacgao fiduciaria;

(d) Cessao fiduciaria de direitos da concesséo e creditorios; e

(e)  Fianga corporativa da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”) e Ruasinvest na proporgao

de sua participacéo acionaria até o completion.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 30/09/2025
2026 40.600
2027 79.100
2028 94.500
2029 103.600
2030 em diante 105.000
(-) Valor justo (111.077)
Total 311.723

A Companhia possui debéntures com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem
vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados. Os
indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas. Nao ha quebra

de covenants relacionados as debéntures.
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14. Obrigagoes sociais e trabalhistas

30/09/2025 31/12/2024

Circulante 25.437 23.892
Salarios e remuneragdes a pagar 4101 3.740
Beneficios a pagar e previdéncia privada 6.036 7.696
Encargos sociais e previdenciarios 3.494 3.868
Provis&o para férias e 13° salario 11.806 8.588
Nao circulante - 2.535
CPRB (Contribuigao previdenciaria sobre a receita bruta) sobre receita de reequilibrio - 2.460
Gratificagdes e participacdes a pagar - 75
Total 25.437 26.427

15. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais

A Companhia é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes

tributarias, trabalhistas, civeis e contratuais.

15.1. Processos com prognéstico de perda provavel

A Companhia constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agbes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus
assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as

guantias reivindicadas:

Civeis,
administrativos e Trabalhistas e

outros previdenciarios Tributarios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 5.727 - - 5.727
Constituigdo 1.578 4.902 1 & 6.484
Reversao - (2.368) - - (2.368)
Pagamentos (74) (2.390) (1) 3) (2.468)
Atualizacao de bases processuais e monetaria - 680 - - 680
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.504 6.551 - - 8.055

15.2. Processos com prognéstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarias
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para
os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo

determinam sua contabilizac¢ao.
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30/09/2025 31/12/2024

Civeis e administrativos 25 -
Trabalhistas e previdenciarios 1.680 4.077
Total 1.705 4.077

16. Patriménio liquido

16.1. Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 89.000, composto por 89.000.000 agées ordinarias. O capital da

Companhia esta assim distribuido:

30/09/2025 31/12/2024
Participacao Quantidade de Participacdo Quantidade de
acionaria agoes acionaria agoes
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. 83% 74.172.600 83% 74.172.600
Ruasinvest Participacées S.A. 17% 14.827.400 17% 14.827.400
Total 100% 89.000.000 100% 89.000.000

16.2. Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em a¢ées

Neste periodo de nove meses ndo houve outorga de novos Planos de Incentivo de Longo Prazo. O plano
vigente segue com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as demonstra¢des

financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Neste periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, houve reversao do plano em decorréncia

da transferéncia de colaboradores para outras empresas da Motiva.

17. Receitas operacionais liquidas

2025 2025 2024 2024

Jul - Set Jan - Set Jul - Set Jan - Set

Receita bruta 160.073 482.169 191.631 520.381
Receitas metroviarias 112.053 324.261 106.564 310.081
Receitas de remuneragao de contas a receber do Poder Concedente (a) (5.838) (2.536) 1.851 12.418
Mitigagéo de risco de demanda projetada 31.305 93.315 31.708 96.404
Receitas de construgdo 22.553 67.129 51.508 101.478
Dedugoes das receitas brutas (2.013) (6.400) 5 (49)
Abatimentos - - - (54)
Impostos sobre receitas (b) (2.013) (6.400) 5 5
Receita operacional liquida 158.060 475.769 191.636 520.332
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(a) Refere-se a reversao da remunerac¢do devido a quitacdo antecipada de débitos, maiores informagdes
vide nota explicativa 7.1; e

(b) Em 30 de setembro de 2025 n&o houve a opgao pelo CPRB (Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita
Bruta).

18. Resultado financeiro

2025 2025 2024 2024

Jul - Set Jan - Set Jul - Set Jan - Set

Despesas financeiras (29.713) (108.161) (25.053) (92.972)
Juros sobre debéntures (12.148) (34.774) (13.458) (39.223)
Perda com operagdes de derivativos (10.859) (31.360) (7.099) (47.581)
Comisséo de fiangas (1.353) (4.059) (1.498) (4.495)
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros (23) (83) (25) (81)
Valor justo sobre debéntures (5.849) (38.452) (4.033) (4.033)
Ajuste a valor presente - arrendamentos (2) (8) - -
Capitalizagao de custos de empréstimos 716 2.343 1.163 3.069
Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (195) (1.768) (103) (628)
Receitas financeiras 13.567 59.304 11.915 49.381
Ganho com operagdes de derivativos 5.849 45.387 4.034 12.325
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 5.039 9.687 3.826 7.898
Valor justo sobre debéntures 2.593 3.861 4.029 29.118
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 25 29 23 35
Juros e outras receitas financeiras 61 340 3 5
Resultado financeiro (16.146) (48.857) (13.138) (43.591)

19. Instrumentos financeiros

19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do

valor justo.
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30/09/2025 31/12/2024

Ativos Nivel 282.963 314.062
Valor justo através do resultado 214.096 107.531
Caixa e bancos Nivel 2 182 2.349
Aplicagdes financeiras Nivel 2 213.914 105.182
Valor justo através do resultado abrangente - 1.729
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 - 1.729
Custo amortizado 68.867 204.802
Contas a receber das operagdes - 2.395
Contas a receber de partes relacionadas 447 400
Titulos e valores mobiliarios 6.874 -
Contas a receber com o Poder Concedente 61.546 202.007
Passivos Nivel (988.000) (904.704)
Valor justo através do resultado (519.099) (514.026)
Debéntures (a) Nivel 2 (453.785) (425.673)
Contas a pagar de operagdes com derivativos Nivel 2 (65.314) (88.353)
Custo amortizado (468.901) (390.678)
Fornecedores e outras obrigacdes (74.430) (66.357)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (5.348) (5.398)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (384.927) (317.456)
Obrigacées com o Poder Concedente (4.196) (1.467)
Total (705.037) (590.642)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.

Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (hedge accounting) - A Companhia
captou recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneragao contratual
por percentual do CDI. A Companhia entende que a mensuragado dessas dividas pelo valor justo (nivel 2)
(hedge accounting), resultaria em informagao mais relevante e reduziria o descasamento contabil no
resultado causado pela mensuragéo do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estas
debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 504.188 em 30 de
setembro de 2025 (R$ 510.667 em 31 de dezembro de 2024), conforme detalhado a seguir:

Taxa
Série contratual Taxa contratual - Swap Custo amortizado (a)
Debéntures - 22 Emisséao - Série Unica 9,76% a.a. CDI+ 1,44% a.a. 504.188

(a) Valores brutos dos custos de transacgao.

19.2. Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes em aberto com derivativos em 30 de setembro de 2025, tém como objetivo principal a proteg¢ao
contra flutuagdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, séo
caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.
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A Companhia contratou operacbes de swap para mitigar os riscos de inflagdo/juros de emissdo de
debéntures e NDF (Non-Deliverable Forward) para de riscos cambiais dos contratos com fornecedores

estrangeiros. Abaixo estdo detalhadas as operagdes vigentes em 30 de setembro de 2025:

Risco Risco coberto
Swap - risco de juros 100% Debéntures - 22 emissao - Série unica

Os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

O quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valores de Referéncia Valores brutos
(Nocional) contratados e liquidados Efeito acumulado Resultado
Moeda Local Recebidos / Ganho/(Perda) em Ganho/(Perda) em
Moeda Local (Pagos) Valores a receber/ a pagar resultado resultado abrangente
Data de
Operagao vencimento  30/09/2025  31/12/2024 _ 30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
SWAP - riscos de juros 700.000 700.000 (9.010) (9-350) (65.314) (88.353) 14.027 (35.256) - -
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2030 700.000 700.000 (9.010) (9.350) (65.314) (88.353) 14.027 (35.256) = -
NDF - riscos cambiais - 14.658 505 66 - 1.729 - (1.223) 1.340
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2023 a 2025 - 14.658 505 66 - 1.729 - - (1.223) 1.340
Total 700.000 714.658 (8.505) (9.284) (65.314) (86.624) 14.027 (35.256) (1.223) 1.340

19.3. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e as premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na

preparacao das analises.

Nos calculos das analises de sensibilidade, nao foram consideradas novas contratacdes de operagdes com

derivativos, além das ja existentes.
A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25%

e 50%, respectivamente, os quais sido aplicados no sentido de apresentar situagdo que demonstre

sensibilidade relevante de risco variavel.
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19.3.1. Andlise de sensibilidade de variag6es nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetarias e de juros sobre os contratos
de debéntures e aplicagdes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 30

de setembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em

Risco R$ @ Cenario provavel Cenario A25% Cenario B 50%
CDI (519.101) (85.567) (105.091) (124.613)
Efeito sobre as debéntures e derivativos (85.567) (105.091) (124.613)
CDI 214.743 27.868 34.767 41.641
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 27.868 34.767 41.641
Total do efeito liquido da perda (57.699) (70.324) (82.972)
Ataxa de juros considerada foi ": cDI® 14,9000% 18,6250% 22,3500%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do

calculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtengéo da taxa do cenario provavel:

(2) Taxa de 30/09/2025, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, e ndo consideram os saldos de juros em 30/09/2025, quando estes n&o interferem nos
calculos dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam depreciagao dos fatores de risco (CDI).

20. Compromissos vinculados ao contrato de concessao

20.1. Compromissos com o Poder Concedente — Outorga variavel

Circulante
Valor pago no periodo Valor a pagar
% Base 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 31/12/2024
Outorga variavel 1,0% Receita bruta 4.321 4.293 2.098 734
Total 4.321 4.293 2.098 734
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20.2. Compromissos relativos as concessoes

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante o prazo de concessdo. Os
valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de
concessao, ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos
indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferencgas frente a precos de mercado

e a outros indicadores de correcao de pregos:

30/09/2025 31/12/2024
Compromissos relativos a concessao 39.216 118.299

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em

discussao para reequilibrio e manutencées menores nao periodicas.

21. Demonstracgao dos fluxos de caixa

21.1. Transagdes que nao afetaram o caixa

As transagbes que nao afetaram o caixa, nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e

2024, estao apresentadas nas rubricas do fluxo, as quais estado demonstradas abaixo:

30/09/2025 30/09/2024

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (10.583) (12.898)
Fornecedores - (1.003)
Contas a receber do Poder Concedente (10.583) (11.895)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 10.583 12.898
Adi¢des ao ativo intangivel - 1.003
Outros de ativo intangivel 10.583 11.895

21.2. Atividades de financiamento
A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao

melhor representa os fluxos de obtengéo de recursos para o cumprimento das obrigagdes do contrato de

concessao.
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A reconciliagéo das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

Operagdes com Passivo de

Debéntures derivativos arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (425.673) (86.624) (135) (512.432)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 41.253 8.506 45 49.804
Pagamentos de principal 17.850 - 45 17.895
Pagamentos de juros 23.403 - - 23.403
Liquidacéo de operagdes com derivativos - 8.506 - 8.506
Outras variag6es que nao afetam caixa (69.365) 12.804 (8) (56.569)
Ajuste a valor presente - - (8) (8)
Juros sobre debéntures (34.774) - - (34.774)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo (34.591) 14.027 - (20.564)
Resultado abrangente das operacées com derivativos - (1.223) - (1.223)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (453.785) (65.314) (98) (519.197)

22. Evento subsequente

No dia 31 de outubro de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$ 26.000, a titulo de dividendos

intermediarios da subsidiaria Five Trilhos.

*k*k
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